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ЖУК Світлана Іванівна

д. мед. н., професор, Заслужений лıкар України, 
лауреат Державної премıї в галузı медицини, 

нагороджена Орденом «За заслуги» ІІІ ступеня

• Закıнчила Вıнницький державний 
медичний інститутт ıм. М. І. Пирогова у 
1981 р.
• Пройшла професıйний шлях вıд лıкаря-
ординатора до завıдувача кафедри
• У 2002 роцı отримала звання 
професора у ВНМУ ıм. М. І. Пирогова
• У 2005‒2010 роках обıймала посаду 
професора кафедри хıрургıї Української 
вıйськово-медичної академıї та кафедри 
акушерства, гıнекологıї ı перинатологıї 
НМАПО ıм. П. Л. Шупика
• З 2010 року — займаю посаду 
завıдувача кафедри акушерства, 
гıнекологıї та медицини плода 
Нацıонального унıверситету охорони 
здоров'я (НУОЗ) України ıм. П. Л. Шупика
• У рıзнı роки проходила стажування у 
клıнıках Нıмеччини. Пıсля стажування в 
м. Майнц розпочала впровадження 
медицини плода та концепцıї плıд, як 
пацıєнт, в Українı. Пıсля створення 
однойменної кафедри стала автором 
науково-практичних програм з медицина 
плода, якı нинı з успıхом 
впроваджуються в Українı
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• Експерт з акушерства та гıнекологıї 
Головного бюро судово-медичної 
експертизи МОЗ України
• Голова консультативно-експертної групи 
«Акушерство та гıнекологıя» розробникıв 
Державного формуляра лıкарських 
засобıв
• Головний редактор науково- медичного 
часопису «Жıночий лıкар»
• Експерт МОЗ України за напрямом
«Акушерська та гıнекологıчна допомога»
• Під моїм керівництвом було захищено 6 
докторських та 29 кандидатських 
дисертацıйних робıт. Спıльна праця з 
учнями над науково- дослıдною 
програмою дисертацıйних робıт, єднıсть 
наукових поглядıв ı стилю науково-
практичної дıяльностı сприяла 
становленню наукової школи професора 
С. І. Жук
• Лıкувальна робота ıз застосуванням 
фетальної хıрургıї та терапıї, консилıуми, 
патологоанатомıчнı конференцıї пıд моїм 
головуванням проводиться на базı 
медичних закладıв Києва: мıського 
пологового будинку № 2, перинатального 
центру, клıнıки «Вıкторıя»



ЧОМУ Я БЕРУ УЧАСТЬ У ВИБОРАХ
 НА ПОСАДУ РЕКТОРА?

Ціль: Створити умови для лідерства ВНМУ ім. М. Пирогова 
в рейтингу закладів вищої медичної освіти України шляхом 
забезпечення підготовки високо-професійних фахівців

Я знаю як цього досягти, 
впроваджуючи змıни, але при цьому 
зберıгаючи демократичний підхід, 
досвıд викладачів, мотивацію 
студентів й мıцний фундамент 
багаторıчних традицıй, що створили 
мої видатнı попередники та мої 
вчителı у нашому славетному 
Унıверситеті 

Власний досвıд дає менı розумıння, 
що потрıбно вдосконалити, для того, 
щоб здобута випускниками 
Вıнницького нацıонального медичного 
унıверситету ім. М.І. Пирогова  освıта 
та практичнı навички якомога краще 
вıдповıдали очıкуванням 
роботодавцıв, сучаснıй фаховостı 
лıкарıв-практикıв ı потребам пацıєнтıв
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ЯК	ДОСЯГТИ
ГОЛОВНОІ� СТРАТЕГІЧНОІ� ЦІЛІ?

Моя програма досягнення цілей ґрунтується на 
розбудові і вдосконаленні трьох важливих 
складових: СЕРЕДОВИЩА, ДІЙ та ЛІДЕРСТВА
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СЕРЕДОВИЩЕ
Сильні і згуртовані у колективі рівних

Я знаю, що в сильних колективах найкраще працюють комунікація, довіра 
і делегування повноважень, вміння почути альтернативну точку зору. Тому 
важливо дотримуватися принципу рівних, балансу довіри та 
відповідальності. 

Тож, я прагну аби Вінницький національний медичний університет став 
простором для комфортного спілкування, обміну знаннями та ідеями, 
продовжуючи існуючі традиції, спільно творити нову історію нашого 
закладу

ДЕ КОЖЕН ПРАЦІВНИК — ОСОБИСТІСТЬ, 
ДЕ Є ВІДЧУТТЯ КОМАНДИ,
ДЕ Є ПОЧУТТЯ ВЗАЄМОРОЗУМІННЯ І ВЗАЄМОПОВАГИ, 
ДЕ Є МОТИВАЦІЯ ДЛЯ РОЗВИТКУ ТА ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСТВА!
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ДІЇ	ТА	ПРАКТИКИ
Освітня діяльність

•  Динамічне оновлення освітніх програм з урахуванням трендів доказової медичної 
освіти 

• Залучення до навчального процесу провідних вчених і професіоналів, як з України, 
так й з закордону

• Залучення до навчального процесу клінічні бази приватних медичних закладів

• Створення першої в Україні віртуальної клініки ВНМУ ім. М.І. Пирогова із 
використанням технологій симуляційної та телемедицини 

• Розбудова та створення нових підрозділів Університетської клініки із формуванням 
замкнутого кола освітньо-професійного та освітньо-наукового процесів: навчання, 
клінічна практика, науково-дослідна робота

• Створення окремої робочої програми з практичних навичок. Залучення у освітній 
процес системи стандартизованого та симульованого пацієнта

• Поглиблення підготовки здобувачів освіти з питань медичного права, юридичного 
захисту та обізнаності медичного працівника

• Впровадити найбільш перспективні інноваційні освітні технології (flipped 
classrooms, brainstorming, дебрифінг та ін.) у практично-орієнтовану систему 
підготовки студентів 

• Удосконалення методик практично-орієнтованого навчання, запровадження 
прогресивних методів клінічної підготовки від додипломної освіти до програм 
безперервного професійного розвитку

•  Розробити принципово нову модель медичної  освіти світового зразку, поєднання 
фахової передвищої (залучення мережі медичних коледжів України) та вищої освіти 
(ВНМУ ім. М.І. Пирогова) та представити її на обговорення в МОЗ та МОН. 
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ДІЇ	ТА	ПРАКТИКИ
Лікувальна діяльність

• Розробити дієві механізми участі викладачів ВНМУ ім. М.І. Пирогова в 
лікувальному процесі на клінічних базах

• Зареєструвати НПП клінічного профілю ВНМУ ім. М.І. Пирогова у системі T-Health 
та НСЗУ

• Розробка єдиної регіонарної програми підготовки та підтримки викладачів ВНМУ 
ім. М.І. Пирогова, у співпраці з Вінницькою обласною радою, Вінницькою ОВА та  
Вінницькою міською радою 

• Практична співпраця між співробітниками ВНМУ ім. М.І. Пирогова та відповідними 
вітчизняними й іноземними клініками та лікувальними центрами

• Підвищення співробітниками ВНМУ ім. М.І. Пирогова медико-профілактичної 
обізнаності мешканців громад Вінниці та Вінницької області для попередження 
росту захворювань

• Враховуючи вимоги часу (військовий стан) прийняти дієву участь у впроваджені 
державних програм з реабілітації населення України
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ДІЇ	ТА	ПРАКТИКИ
Науково-дослідна діяльність

• Фінансова підтримка наукових шкіл та інноваційних напрямів досліджень

• Використати мій власний досвід на включення наукових журналів університету до 
міжнародних наукометричних баз Scopus чи Web of Science

• Сприяння участі науковців університету у міжнародних наукових конференціях у 
якості доповідача та стажуванню викладачів закордоном, шляхом співпраці із 
професійними асоціаціями та сертифікованими провайдерами

• Організація наукового стажування студентів, аспірантів та молодих вчених ВНМУ 
ім. М.І. Пирогова шляхом співпраці із провідними Університетами та профільними 
клініками  Европи та США

• Збереження існуючих та розширення принципово нових механізмів мотивації – 
премії дисертантам і їх науковим керівникам за виконану дисертаційну роботу, 
оплата статей, монографій та посібників у світових наукометричних виданнях

• Розробка та фінансування науково-дослідних стартапів із залученням, як 
досвідчених науковців, так й студентів ВНМУ ім. М.І. Пирогова
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ДІЇ	ТА	ПРАКТИКИ
Міжнародна діяльність

• Забезпечити участь ВНМУ ім. М.І. Пирогова у міжнародних асоціаціях вищої 
медичної освіти для створення умов до інтернаціоналізації та імплементації 
міжнародних освітніх стандартів в Україні  

• Ініціювати міжнародну акредитацію освітніх програм ВНМУ ім. М.І. Пирогова

• Проведення лекцій, семінарів, майстер-класів викладачами університету в 
закордонних закладах вищої освіти

• Розвиток існуючих та створення нових програм міжнародного стажування та 
міжнародного обміну 

• Активне позиціонування на міжнародному рівні унікальних наукових та 
лікувально-діагностичних робіт науковців ВНМУ ім. М.І. Пирогова 

• Сприяти створенню асоціацій та спільнот іноземних випускників ВНМУ ім. М.І. 
Пирогова закордоном 
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ДІЇ	ТА	ПРАКТИКИ
Управління, маркетинг, фінанси

• На всіх рівнях управління застосування принципів: мотивації, лідерства, 
відповідальності, належної кадрової політики, фінансової прозорості і звітності

• Створення на базі Університетської клініки ассистанс компанію по надані послуг з 
медичного страхування для студентів та співробітників ВНМУ ім. М.І. Пирогова

• Розвиток сучасних маркетингових цифрових технологій для популяризації 
привабливості навчання у  ВНМУ ім. М.І. Пирогова серед вітчизняних та іноземних 
абітурієнтів (програми із використанням штучного інтелекту, Staff Profile Page, 
University Professor Page)

• Розробка на демократичних засадах механізмів фінансування науково-дослідної 
діяльності в ВНМУ як за рахунок коштів державного бюджету (МОЗ України, 
Національний фонд досліджень України), участі у міжнародних наукових грантових 
проектах, проведення тренінгів, майстер-класів на базі симуляційного центру, 
громадських організацій та благодійних фондів

• Формування прозорої політики по збереженню робочих місць

• Постійна підтримка у ВНМУ ім. М.І. Пирогова принципів академічної 
доброчесності, відкритості, вільного волевиявлення та самовдосконалення 

• Створити умови для оздоровлення співробітників та студентів університету, що 
будуть спрямовані на попередження захворювань 
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ЛІДЕРСТВО
Викладачі
Серед основних пріоритетів — професіи� не і особистісне
зростання працівників. Навчання — частина культури університету

• Збереження кадрового складу ВНМУ ім. М.І. Пирогова

• Створення, на базі ВНМУ ім. М.І. Пирогова, інституції з педагогіки вищої школи та 
педагогічної майстерності

• Гарантувати виплати за інтенсифікацію праці співробітникам, які відповідають за 
наукову, методичну та господарську роботу, за рейтинг, за організацію студентських 
наукових гуртків, за результати наукової та інноваційної діяльності, клінічну роботу, 
участь у грантових проектах тощо

• Преміювання за особливі досягнення, тривалу та бездоганну працю, до ювілейних 
дат, професійних і державних свят. Преміювання учасників бойових дій

• Навчання співробітників університету на циклах стажування, тематичного 
удосконалення, спеціалізації, за рахунок ВНМУ ім. М.І. Пирогова
 
• Забезпечити підтримку перед місцевою владою щодо виділення земельних 
ділянок для будівництва співробітникам ВНМУ ім. М.І. Пирогова

• Створення спеціального фонду гарантій для фінансової підтримки для 
співробітників соціально-вразливої категорії

• Підготовка сертифікованих тренерів із домедичної та екстренної допомоги із 
отриманням міжнародних сертифікатів спільно із SimSinai Centre of Mount Sinai 
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ЛІДЕРСТВО
Студенти

• Сприяти та підтримати розвиток студентського самоврядування, Студентського 
наукового товариства та Ради молодих учених університету

• Запровадити традиційні зустрічі ректора зі студентами та створити механізм для 
негайного вирішення наявних проблем 

• Забезпечити ефективний зворотній зв'язок для врахування побажань студентів 
щодо покращення освітнього процесу, умов проживання в гуртожитках і дозвілля

• Залучити студентів до участі в екзаменах у якості незалежних спостерігачів

• Сприяти організації стажувань студентів і проведенню практик в закордонних 
університетах та профільних клініках

• Створити школу стандартизованого пацієнта при безпосередній участі студентів 

• Розробити та впровадити в університеті школу літньої та зимньої практики на базі 
симуляційного центру

• Створити спільний студентський простір із закордоними спільнотами

• Підтримка існуючих та розробка нових програм із спортивних змагань та 
відпочинку студентів
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ВНМУ має славетну, вже більш ніж сторічну 
історію! Її творили наші попередники, наші 
вчителі. Вони створювали традиції, реалізували 
численні плани і проекти, важливі та 
нестримні, що іноді випереджали свій час. Усі 
досягнення не були б можливими без повної 
відданості академічних працівників, 
адміністративного персоналу, студентів, 
установ-партнерів, усіх тих, хто в будь-якій 
формі співпрацював з ВНМУ!

Non	scholae,	sed	vitae	discimus!

Ми повинні пам'ятати історію ВНМУ, шанувати і 
з вдячністю згадувати наших вчителів, які 
створили міцний фундамент для нашого руху 
вперед. Переконана, що сенсу нашим діям 
завжди надають поєднання двох складових — 
інновацій, що рухають і мобілізують нас, та 
наша ідентичність й історія, що освітлюють 
шлях.

Нині ВНМУ — це заклад з могутнім 
потенціалом, який об'єднує найкращих! Я 
щаслива, що вчилася і працювала у ВНМУ! Я 
вдячна долі, що маю шанс долучитися до 
подальшого творення його славної історії 
разом з вами! Я знаю, що лише разом із 
сильною та згуртованою командою, де цінують 
свободу і рівність, де панує мудрість, що 
походить від розуму та серця, можна створити 
сучасний, успішний заклад вищої освіти, з 
високим рівнем професійної, наукової та 
педагогічної майстерності викладачів і досягти 
найвищого рівня довіри, показників 
рейтинговості і престижу серед лідерів 
медичної освіти в Україні!
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