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Біографія 

- Народився 1984 р. в місті Вінниця.  

- 2007 р. закінчив Вінницький національний медичний університет ім. М.І. 

Пирогова з відзнакою.  

- Після закінчення інтернатури по спеціальності «Анестезіологія» з 2009 р. 

працював на кафедрі хірургії №1 курс анестезіології – асистентом, доцентом.  

- 2012 р. захистив кандидатську дисертацію по спеціальності «Фармакологія-

14.03.05». 

- 2017 р. захистив докторську дисертацію по спеціальності «Анестезіологія та 

інтенсивна терапія-14.01.30».  

- 2019 р. і по сьогоднішній час професор кафедри анестезіології, інтенсивної 

терапії та медицини невідкладних станів.  

- З 2019 р. і по сьогоднішній час працюю директором Університетської клініки 

Вінницького національного медичного університету ім. М.І. Пирогова. 

- 2021 р. здобув кваліфікацію магістра у галузі управління та адміністрування по 

спеціальності «Менеджмент». 

- Одружений, виховую 2-х синів та доньку. 

 

 

 

 



Робоче гасло 

 

IBI VICTORIA, UBI CONCORDIA EST – ТАМ ПЕРЕМОГА, ДЕ ЗГОДА 

 

 

Медична освіта є важливою складовою для розвитку компетентних та досвідчених 

фахівців, які мають надавати ефективну та безпечну медичну допомогу. 

 

Завдання на майбутнє: 

 

• Підготовка кадрів з урахуванням майбутніх потреб системи охорони здоров'я 

та її стратегій розвитку, включаючи виклики сучасного світу: війни, глобальні 

захворювання, пандемії, екологічні потрясіння.  

• Забезпечення високої якості освіти, медичної допомоги та науки, які 

відповідають світовим стандартам. 

• Вдосконалення та підтримка освіти на базі університету в контексті 

реформування системи охорони здоров’я в умовах воєнного стану, 

післявоєнному періоді та з акцентом на «інклюзивну медицину». 

 

Навчальна робота: 

- Забезпечимо конкурентоздатність навчальної підготовки університету у 

відповідності до реформи освіти та медицини. 

- Проведемо повноцінну адаптацію навчальних програм до умов воєнного стану 

з практичним нахилом підготовки та тренувань в умовах військової агресії. 

- Забезпечимо диференціацію заробітної платні викладачів відповідно до якості 

підготовки студентів, інтернів, аспірантів, докторантів та лікарів ФПО. 

- Удосконалимо військову підготовку на кафедрі медицини катастроф та 

військової медицини з практичним нахилом військово-медичної підготовки із 

залученням лікарів з бойовим досвідом. 

- Відновимо загальну аудиторну площу. 

- Впровадимо платформу «Мій університет». 

- Створимо відкриту онлайн платформу оперативного реагування на проблемні 

питання в навчанні. 

- Покращимо умови проживання студентів в гуртожитках університету. 

- Оптимізуємо та удосконалимо навчальний процес на базі університетської 

клініки та науково-дослідного інституту в контексті Єдиного медичного 

простору. 

- Розширимо співпрацю із міжнародними організаціями, фондами, 

університетами щодо покращення якості освіти та матеріально-технічної бази. 

- Покращимо підготовку студентів щодо роботи з новітніми технологіями в 

області охорони здоров’я, в тому числі з використанням штучного інтелекту, 

віртуальної реальності та інших інноваційних розробок. 



- Оптимізуємо використання та збереження тепло- та електроенергії під час 

навчального процесу. 

- Адаптуємо програми навчання в умовах глобалізації та міжнародної співпраці, 

щоб забезпечити можливості для студентів якісно та доступно проводити 

ділову комунікацію з колегами з усього світу. 

- Поглибимо підготовку студентів щодо роботи в умовах цифрової 

трансформації медичної практики, включаючи електронні медичні записи, 

телемедицину та інші інформаційні технології. 

- Збільшимо акценти на позиціонуванні практичного навчання студентів в групі, 

більшого залучення до роботи в симуляційному центрі, університетській 

клініці, науково-дослідному інституті та інших ЗОЗ в рамках освітньої та 

медичної реформи. 

- Проведемо запуск та налагодимо ефективну роботу навчально-виробничої 

аптеки. 

- Переглянемо підходи до практики студентів з метою повернення 

максимального доступу студента до роботи на лікувальних базах. 

- Поглибимо підготовку студентів для роботи в умовах постійного навчання та 

самовдосконалення.  

 

Лікувальна робота: 

- Адаптуємо підготовку майбутніх лікарів до роботи в мультидисциплінарних 

командах з метою покращення якості надання медичної допомоги та 

забезпечення безпеки пацієнтів. 

- Організуємо та адаптуємо роботу лікувальних баз університету в рамках 

формування Єдиного медичного простору України. 

- Залучимо міжнародні грантові програми для розвитку та вдосконалення 

лікувального процесу на лікувальних базах університету. 

- Забезпечимо оновлення матеріально-технічної бази клінічних кафедр 

університету з метою посилення практичного навчання студентів, інтернів, 

аспірантів та лікарів ФПО. 

- Збережемо та розширимо тристоронню співпрацю у галузі клінічних 

досліджень. 

- Вдосконалимо навички клінічного мислення та прийняття рішень в умовах 

воєнного стану на основі поєднаного навчання в симуляційному центрі та 

лікувальних базах. 

- Забезпечимо рутинне використання клінічних навичок в поєднанні з 

інформаційними технологіями та ресурсами у медичній практиці, включаючи 

збір та аналіз медичних даних, дистанційну консультацію та лікування 

пацієнтів, використання медичних баз даних та інших інноваційних 

інструментів. 

- Удосконалимо роботу університетських лабораторій шляхом створення мережі 

лабораторних пунктів та запуску роботи повноцінного лабораторного 

комплексу для обстеження населення, проведення наукових досліджень 

аспірантів, докторантів, інших науковців університету, а також діагностичних 

та профілактичних обстежень співробітників та студентів університету. 

- Створимо стоматологічне відділення університетської клініки. 



- Організуємо університетський реабілітаційний центр за міжнародними 

стандартами для потреб військових та постраждалого населення внаслідок 

війни з росією.  

- Введемо в практику організацію і проведення наукових конференцій та 

конгресів на базі лікувальних центрів університету. 

- Забезпечимо теоретичну підготовку та практичну роботу всіх клінічних кафедр 

в МІС та ЄСОЗ в рамках роботи в Єдиному медичному просторі України. 

- Розширимо можливості практичної лікувальної роботи викладачів, студентів, 

інтернів, аспірантів та докторантів на лікувальних базах університету та інших 

ЗОЗ відповідно концепції медичної реформи. 

- Забезпечимо проведення курсів з безперервного навчання співробітників 

кафедр, розвитку навичок управління медичною практикою та організацією 

медичних послуг, включаючи питання фінансового управління, управління 

персоналом, планування та координацію роботи медичної установи для 

розуміння кроків медичної реформи. 

- Покращимо взаєморозуміння та співпрацю з клінічними базами ЗОЗ міста та 

області.  

- Розширимо співпрацю із ЗОЗ в м. Хмельницькому з максимальним залученням 

до роботи кафедр ФПО при організації освітнього процесу. 

 

 

Наукова робота: 

- Залучимо міжнародні грантові програми для розвитку наукового процесу. 

- Переглянемо і введемо в практику університетську рангову наукову 

мотиваційну шкалу викладачів, аспірантів, докторантів. 

- Забезпечимо реєстрацію університетських фахових наукових видань до 

науково-метричний баз Scopus та/або Web of Science із забезпеченням прозорих 

та справедливих квот на безкоштовну публікацію. 

- Запровадимо програму підтримки молодих вчених університету для 

забезпечення їхньої участі у міжнародних програмах академічної мобільності у 

галузі медико-біологічних досліджень та галузі охорони здоров’я в цілому, 

міжнародних галузевих конгресах, конференцій, публікацій у виданнях, 

включених до науковометричних баз Scopus та/або Web of Science. 

- Організуємо дієву мотиваційну шкалу для професорсько-викладацького складу 

щодо підвищення кількості публікацій в фахових наукових виданнях до 

науково-метричний баз  Scopus та/або Web of Science з метою подальшого 

формування разових спеціалізованих вчених рад та рад для захисту 

докторських дисертацій, а також підвищення рейтингу університету. 

- Вдосконалимо розвиток наукового підходу та дослідницької культури серед 

студентів, щоб забезпечити їхню здатність до використання наукових методів 

при вирішенні проблем та завдань в галузі охорони здоров’я. 

- Забезпечимо матеріально-технічною базою студентів, інтернів, аспірантів та 

докторантів для розвитку навичок критичного мислення, здатності до 

самоосвіти для ефективного аналізу наукових досліджень, застосовування 

новітніх методів діагностики та лікування, та можливості постійно 

підвищувати свій рівень компетентності. 



Фiнансово-господарська робота: 

Зважаючи на воєнний стан, складну економічну ситуацію в Україні, для 

ефективного використання кадрового складу, матеріально-технічної бази та 

раціонального ведення фінансово-господарської діяльності необхідно: 

- Розширити можливості існуючих та залучити нові джерела фінансування, 

сформувати прозорі та зрозумілі критерії надання надбавок, доплат до заробітної 

плати. 

- Проаналізувати та привести у відповідність до діючих нормативно-правових 

актів документацію університету (положення, ліцензії, акредитаційні 

сертифікати тощо). 

- Провести прозорий моніторинг (фінансовий, кадровий, соціологічний, 

технологічний) вектору роботи університету з метою розробки стратегічної 

концепції розвитку університету на найближчі три роки. 

- Направити кошти спецфонду університету на потреби структурних підрозділів, 

які чітко сприятимуть розвитку університету. 

- Раціонально та відкрито проводити заходи щодо збереження та розвитку 

колективу університету. 

- Провести реорганізацію та структуризацію існуючих діагностичних, наукових та 

інших підрозділів з метою їх ефективної практичної роботи в університеті. 

- Посилити імідж, рейтинг, розширити спектр та якість науково-освітніх послуг 

ВНМУ ім. М.І. Пирогова. 

- Оптимізувати та максимально ефективно використовувати власну матеріально-

технічну базу, кадровий потенціал для потреб навчальної, лікувальної та 

наукової складової роботи в університеті. 

- Удосконалити політику конкурентоспроможних професіоналів, забезпечити 

розвиток студентського самоврядування та професійного розвитку працівників 

університету. 

- Поглибити запровадження енергозберігаючих технологій в університеті, 

інклюзивної доступності приміщень університету та освітніх технологій.  

 

Різне: 

- Створимо додаток інформаційного сповіщення університетських заходів та 

подій. 

- Створимо «Креативну зону Пирогова» для студентів, інтернів, аспірантів та 

працівників університету.  

- Відновимо повноцінну роботу баз відпочинку у зонах без активних бойових дій. 

- Відновимо активну роботу студентського клубу. 

- Удосконалимо тематичні вечори на базі університету. 

- Відновимо повноцінні спортивні змагання серед студентів із максимальним 

залученням можливостей спортивної зони університету та інших доступних 

майданчиків міста та області. 

- Створимо університетську брендовану їдальню та кав’ярню для студентів та 

працівників університету з можливістю доставки готової продукції. 



Сьогодні ми разом створюємо наше майбутнє. НАДЗВИЧАЙНО ВАЖЛИВО 

НЕ БУТИ БАЙДУЖИМ, ПАСИВНИМ ЧИ БОЯТИСЯ ВИСЛОВИТИ СВОЮ 

ДУМКУ. Побудова роботи університету має враховувати сучасні вимоги, 

потреби медичної освіти, виклики сьогодення, збереження демократичних 

цінностей та традицій, де студенти, викладачі, працівники університету 

дослухаються та поважають один одного. Знаю та вірю в те, що кожному із нас 

небайдужа доля університету і в злагоді та гармонії ми зможемо ПЕРЕМОГТИ 

всі ті виклики, які маємо на сьогодні в Україні та безпосередньо нашому 

Вінницькому національному медичному університеті ім. М.І. Пирогова.  

 

Р.S. Свої пропозиції, зауваження чи запитання прошу направляти на e-mail: 

semenenko05@gmail.com. 

 

 З повагою       Андрій СЕМЕНЕНКО 

 


