
ȼɿɞɝɭɤ 

 

ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ Cɥɚɛɨɝɨ Ɉɥɟɝɚ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱɚ  

"ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɊȿɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ɄȺɆȿɊ ɌȺ ɋɍȾɂɇɇɈȽɈ ɊɍɋɅȺ ɋȿɊɐə ɉɊɂ 

ȽȱɉȿɊɌȿɇɁȱȲ ȼ ɆȺɅɈɆɍ ɄɈɅȱ ɄɊɈȼɈɈȻȱȽɍ ȼ ɁȺɅȿɀɇɈɋɌȱ ȼȱȾ Ɍɂɉȱȼ 

ɄɊɈȼɈɉɈɋɌȺɑȺɇɇə, ȽȿɆɈȾɂɇȺɆȱɄɂ ɌȺ ȼȿȽȿɌȺɌɂȼɇɈȲ ɊȿȽɍɅəɐȱȲ ɋȿɊɐȿȼɈȽɈ 

Ɇ'əɁȺ", ɩɨɞɚɧɭ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ Ⱦ 05.600.02 ɩɪɢ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ Ɇ.ȱ.ɉɢɪɨɝɨɜɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 14.03.01 – 

ɧɨɪɦɚɥьɧɚ ɚɧɚɬɨɦɿɹ. 

 

1. Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ.  
ɉɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɫɟɪɰɹ ɬɚ ɫɭɞɢɧ ɡɚɣɦɚɸɬь ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ 

ɯɜɨɪɢɯ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɦɭ ɜɿɰɿ ɿ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɦɟɞɢɱɧɨɸ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ.  

ȼɚɪɬɨ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɤɥɿɧɿɰɢɫɬɢ ɬɚ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ 

ɩɨɱɚɥɢ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɥɟɝɟɧɟɜɟ ɫɟɪɰɟ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɫɬɪɿɦɤɢɦ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɱɢɫɥɚ ɯɪɨɧɿɱɧɢɯ ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь ɥɟɝɟɧь, ɯɪɨɧɿɱɧɢɯ 

ɮɨɪɦ ɬɭɛɟɪɤɭɥьɨɡɭ ɥɟɝɟɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɚɬɨɥɨɝɿɣ ɥɟɝɟɧь, ɩɪɢ ɹɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 

ɯɜɨɪɢɯ є ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ. Ȼɪɨɧɯɨɥɟɝɟɧɟɜɚ ɮɨɪɦɚ 

ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɭɪɚɠɟɧɧɹɯ ɛɪɨɧɯɿɜ. ɐɸ ɮɨɪɦɭ 

ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɛɥɢɡьɤɨ 70 ɛɪɨɧɯɨɥɟɝɟɧɟɜɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ ɜ 80% ɜɢɩɚɞɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɫьɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɭɥьɦɨɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ 

ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɫɦɟɪɬɿ ɯɜɨɪɢɯ ɧɚ ɯɪɨɧɿɱɧɿ ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɥɟɝɟɧь ɜ 

73,0 – 81,97 % ɜɢɩɚɞɤɿɜ є ɯɪɨɧɿɱɧɟ ɥɟɝɟɧɟɜɟ ɫɟɪɰɟ. Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 

ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ ɯɪɨɧɿɱɧɿ ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɥɟɝɟɧь ɡɚɣɦɭɬь ɬɪɟɬє ɦɿɫɰɟ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ. ȼɚɪɬɨ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɯɪɨɧɿɱɧɢɦɢ 



ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ ɥɟɝɟɧь ɫɬɪɚɠɞɚє ɦɚɣɠɟ 7 % ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɛɨ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 3 ɦɥɧ. ɥɸɞɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ ɭ ɦɚɥɨɦɭ ɤɨɥɿ 

ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɥɿɜɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɜɨɝɨ 

ɲɥɭɧɨɱɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɫɟɪɞɹ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɪɿɞɲɟ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɚɦɟɪ ɬɚ ʀɯ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɨɜɧɿɲɟ. 

ɇɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɦɟɪ 

ɫɟɪɰɹ ɿ ɣɨɝɨ ɫɭɞɢɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɿɣ ɥɟɝɟɧɟɜɿɣ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ, 

ɹɤɚ ɧɟɪɿɞɤɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ɪɟɡɟɤɰɿʀ ɥɟɝɟɧь. ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ ɬɚ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ є ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɟɪɟɞɫɟɪɞь ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɨʀ ɥɟɝɟɧɟɜɨʀ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɟɧɞɨɤɪɢɧɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɟɪɰɹ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ. ɇɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɣɨɝɨ ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɢɩɿɜ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ. ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɩɿɞɧɹɬɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

2. Зɜ'яɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɯɿɪɭɪɝɿʀ ɡ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɚɧɚɬɨɦɿєɸ 

ȾȼɇɁ „Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ 

ȱ.ə. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫьɤɨɝɨ ɆɈɁ ɍɤɪɚʀɧɢ”  „ Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 

ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɬɚ ɬɪɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɪɟɡɟɤɰɿʀ ɥɟɝɟɧь ɬɚ 

ɩɟɱɿɧɤɢ ” (№ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0111U003755). Ɂɞɨɛɭɜɚɱ є ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ 

ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ- ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɟɦɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ȼɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ ȾȼɇɁ "Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 

ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱ. ə. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫьɤɨɝɨ ɆɈɁ ɍɤɪɚʀɧɢ", ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 

6 ɜɿɞ 18.11.2014 ɪɨɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɆɈɁ ɿ ɇȺɆɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 

"Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɹ ɥɸɞɢɧɢ" (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 6/1 ɜɿɞ 04.06. 2015 ɪɨɤɭ). 

3. ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. 



 ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɋɥɚɛɨɝɨ Ɉ.Ȼ. ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 

ɝɿɫɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɝɿɫɬɨɯɿɦɿɱɧɢɯ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɱɧɢɯ, ɿɧ'єɤɰɿɣɧɢɯ, 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɚ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿ ɧɚ ɨɪɝɚɧɧɨɦɭ, 

ɬɤɚɧɢɧɧɨɦɭ, ɤɥɿɬɢɧɧɨɦɭ ɿ ɫɭɛɤɥɿɬɢɧɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɨɜɿ ɞɚɧɿ ɳɨ ɞɨ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡɭ ɱɚɫɬɢɧ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ, ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 

ɣɨɝɨ ɡɦɿɧ ɩɪɢ ɬɪɢɜɚɥɿɣ ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɿɣ ɥɟɝɟɧɟɜɿɣ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ ɩɭɥьɦɨɧɟɤɬɨɦɿɹ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬьɫɹ  

ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɨɸ ɥɟɝɟɧɟɜɨɸ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɨɸ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿєɸ, ɝɿɩɟɪɮɭɧɤɰɿєɸ, 

ɝɿɩɟɪɞɢɧɚɦɿєɸ ɬɚ ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɿєɸ ɱɚɫɬɢɧ ɫɟɪɰɹ ɡ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɩɪɚɜɨɦɭ ɲɥɭɧɨɱɤɭ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɬɚɤɨɠ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɬɪɢɜɚɥɚ ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɚ ɥɟɝɟɧɟɜɚ 

ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɚ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɱɚɫɬɢɧ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ ɣ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɫɟɪɰɟɜɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɤɥɿɬɢɧ, ɫɬɪɨɦɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ 

ɡɦɨɞɟɥьɨɜɚɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɚ ɩɚɬɨɥɨɝɿɹ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬьɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ 

ɬɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɦɚɫɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɲɥɭɧɨɱɤɿɜ ɫɟɪɰɹ ɿ ɩɟɪɟɞɫɟɪɞь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ ɚɪɬɟɪɿɣ 

ɤɚɦɟɪ ɫɟɪɰɹ, ɹɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɨɫɹ ɩɨɬɨɜɳɟɧɧɹɦ ʀɯ ɫɬɿɧɤɢ, ɡɜɭɠɟɧɧɹɦ 

ɩɪɨɫɜɿɬɭ, ɭɪɚɠɟɧɧɹɦ ɟɧɞɨɬɟɥɿɨɰɢɬɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɭɞɢɧ. 

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 

ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɡɚɡɧɚɜɚɥɢ ɬɚɤɨɠ ɫɭɞɢɧɢ ɦɿɤɪɨɝɟɦɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɱɚɫɬɢɧ 

ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ'ɹɡɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɨ ɡɜɭɠɭɜɚɥɚɫɹ ɩɪɢɧɨɫɧɚ (ɚɪɬɟɪɿɨɥɢ, 

ɩɟɪɟɞɤɚɩɿɥɹɪɧɿ ɚɪɬɟɪɿɨɥɢ), ɨɛɦɿɧɧɚ (ɝɟɦɨɤɚɩɿɥɹɪɢ) ɥɚɧɤɢ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɥɢɫɹ 

ɜɟɧɨɡɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɡɚɤɚɩɿɥɹɪɧɿ ɜɟɧɭɥɢ ɬɚ ɜɟɧɭɥɢ) ɝɟɦɨɦɿɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 

ɪɭɫɥɚ.  ȼɢɹɜɥɟɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɢ ɭ ɩɪɚɜɨɦɭ ɲɥɭɧɨɱɤɭ ɬɚ 

ɩɪɚɜɨɦɭ ɩɟɪɟɞɫɟɪɞɿ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɩɟɪɲɟ ɡ'ɹɫɨɜɚɧɨ,  ɳɨ ɿɫɧɭɸɬь 

ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɜɢɪɚɠɟɧɿɫɬɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ 

ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ ɿ ɬɢɩɚɦɢ ɣɨɝɨ ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ 

ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ. 



4. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɋɥɚɛɢɦ Ɉ.Ȼ. ɞɚɧɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɭ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɟɪɰɹ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɚɫɨɦɟɬɪɢɱɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɤɚɦɟɪ ɬɚ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ. Ɂ ɧɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɦɟɪ ɫɟɪɰɹ ɬɚ ʀɯ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɩɪɢ 

ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɩɭɥьɦɨɧɟɤɬɨɦɿʀ. ɋɭɬɬєɜɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ  

ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡ ɱɚɫɬɢɧ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɢ ɩɪɢ ɬɪɢɜɚɥɿɣ ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɿɣ ɥɟɝɟɧɟɜɿɣ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ 

ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɦɨɠɭɬь ɫɥɭɠɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ 

ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɢɡɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɩɨɪɚɠɟɧɨɦɭ ɦɿɨɤɚɪɞɿ.  

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɋɥɚɛɨɝɨ Ɉ.Ȼ. ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɨɜɿ 

ɞɚɧɿ ɩɪɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ ɩɪɢ  ɬɪɢɜɚɥɿɣ 

ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɿɣ ɥɟɝɟɧɟɜɿɣ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ ɫɭɬɬєɜɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬь 

ɫɭɱɚɫɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ  ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡ  ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ ɩɪɢ ɡɦɨɞɟɥьɨɜɚɧɢɯ 

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ.     Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɜ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɚɧɚɬɨɦɿʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɚɧɚɬɨɦɿʀ ɡ 

ɫɟɤɰɿɣɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɬɚ ɫɭɞɨɜɨɸ ɦɟɞɢɰɢɧɨɸ ȾȼɇɁ ”Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 

ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱ. ə. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫьɤɨɝɨ ɆɈɁ ɍɤɪɚʀɧɢ”, ɤɚɮɟɞɪɿ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɯɿɪɭɪɝɿʀ ɬɚ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɚɧɚɬɨɦɿʀ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɇ.ȱ. ɉɢɪɨɝɨɜɚ, ɤɚɮɟɞɪɿ ɚɧɚɬɨɦɿʀ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɯɿɪɭɪɝɿʀ ɬɚ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɚɧɚɬɨɦɿʀ Ȼɭɤɨɜɢɧɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɚɧɚɬɨɦɿʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɯɿɪɭɪɝɿʀ ɬɚ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 

ɚɧɚɬɨɦɿʀ Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɤɚɮɟɞɪɿ ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ 

ɚɧɚɬɨɦɿʀ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɯɿɪɭɪɝɿʀ ȾȼɇɁ ”ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ 

ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ”,  ɤɚɮɟɞɪɿ ɧɨɪɦɚɥьɧɨʀ ɚɧɚɬɨɦɿʀ Ʌьɜɿɜɫьɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ⱦɚɧɢɥɚ Ƚɚɥɢɰьɤɨɝɨ, ɤɚɮɟɞɪɿ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɯɿɪɭɪɝɿʀ ɬɚ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɚɧɚɬɨɦɿʀ  ȼȾɇɁɍ ”ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɦɟɞɢɱɧɚ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ”, ɤɚɮɟɞɪɿ ɚɧɚɬɨɦɿʀ ɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɬɜɚɪɢɧ 

ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɚɫɢɥɹ ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ, ɭ 



ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɐɇȾɅ ȾȼɇɁ ,,Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɦɟɞɢɱɧɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱ.ə. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫьɤɨɝɨ ɆɈɁ ɍɤɪɚʀɧɢ”. 

 

5. ɋɬɭɩɿɧь ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɥɨɠɟɧь, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 

ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɨɛ’єɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɋɬɭɩɿɧь 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ 

ɨɛɫɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (53 ɫɬɚɬɟɜɨɡɪɿɥɢɯ ɛɿɥɢɯ ɳɭɪɿɜ-ɫɚɦɰɿɜ ɬɚ 

62 ɫɬɚɬɟɜɨɡɪɿɥɢɯ ɫɜɢɧɟɣ-ɫɚɦɰɿɜ ɜ’єɬɧɚɦɫьɤɨʀ ɩɨɪɨɞɢ). Cɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 

ɋɥɚɛɢɦ Ɉ.Ȼ. ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ. ȼɢɛɪɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɿ, 

ɜɢɫɨɤɨɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɟɪɰɹ ɭ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɟɬɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧь. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɨɞɚɧɿ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜ ɨɩɢɫɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ  ɭ 47 

ɬɚɛɥɢɰɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 100 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɨɛɫɹɝ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. ɐɢɮɪɨɜɿ ɞɚɧɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɨɛɪɨɛɥɟɧɿ, ɚɥɟ ɣ 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. Ⱦɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬь ɿɡ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, є ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ 

ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɭɸɬь ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɦɟɬɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢ ɿ 

ɦɚɸɬь ɜɚɠɥɢɜɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɛɨɬɢ.  
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ɧɚ 428 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ (ɨɛɫɹɝ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 366 ɫɬɨɪɿɧɨɤ) ɿ 

ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɜɫɬɭɩɭ, ɨɝɥɹɞɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɪɨɡɞɿɥɭ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɜɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɸ 



ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ɬɚ 

ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ȾȺɄ ɆɈɇ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɛɨɬɚ ɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɚ 100 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɬɚ 47 ɬɚɛɥɢɰɹɦɢ.  

Вɫɬɭɩ. ȼɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɧɚ 10 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, ɦɿɫɬɢɬь ɩɨɜɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɱɿɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɸє  ɣɨɝɨ ɦɟɬɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 

ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢɡɧɭ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь,  ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Оɝɥяɞ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ. Ɋɨɡɞɿɥ ɦɿɫɬɢɬь ɞɟɬɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɭ ɚɧɚɬɨɦɿɸ ɫɟɪɰɹ 

ɬɚ ʀʀ ɡɦɿɧɢ ɩɪɢ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ ɜ ɦɚɥɨɦɭ ɤɨɥɿ ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 327 ɞɠɟɪɟɥ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. ȼɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɧɚ 23 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ.  ɍ 

ɰɿɥɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥ ɧɚɩɢɫɚɧɢɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɦɿɫɬɢɬь ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɰɢɬɨɜɚɧɢɯ 

ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ. 

Мɚɬɟɪіɚɥɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя. Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɱɧɿ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɨɞɿɥ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɧɚ ɝɪɭɩɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɢɯ ɝɪɭɩ, ɨɩɢɫɚɧɿ ɝɿɫɬɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɝɿɫɬɨɯɿɦɿɱɧɿ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɱɧɿ, ɿɧ'єɤɰɿɣɧɿ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɬɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ 

ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɟɪɰɹ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢх ɞɨɫɥіɞɠɟɧь ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɪɟɬьɨɦɭ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ 
ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɚ ɫɚɦɟ:  

У ɬɪɟɬьɨɦɭ  ɪɨɡɞɿɥɿ, ɹɤɢɣ  ɦɚє ɧɚɡɜɭ  "Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɟɪɰɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɜɚɪɢɧ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɬɨɪɚɤɨɬɨɦɿʀ", ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧьɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɧɟɭɪɚɠɟɧɨɝɨ ɫɟɪɰɹ ɛɿɥɢɯ, ɫɬɚɬɟɜɨɡɪɿɥɢɯ 

ɳɭɪɿɜ-ɫɚɦɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ 3 ɦɿɫ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɬɨɪɚɤɨɬɨɦɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɿ 

ɬɚɤɨɠ ɫɟɪɰɹ ɫɬɚɬɟɜɨɡɪɿɥɢɯ ɫɜɢɧɟɣ-ɫɚɦɰɿɜ ɜ’єɬɧɚɦɫьɤɨʀ ɩɨɪɨɞɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɿɜ ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ'ɹɡɚ ɋɥɚɛɢɣ Ɉ.Ȼ. 



ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɟɬɚɥьɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɚɦɟɪ ɧɟɭɪɚɠɟɧɨɝɨ 

ɫɟɪɰɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɭ ɿɧɬɚɤɬɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɜɚɪɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧ ɩɪɢ ɬɨɪɚɤɨɬɨɦɿʀ. 

Чɟɬɜɟɪɬɢɣ ɪɨɡɞіɥ "ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɚɦɟɪɚɯ ɫɟɪɰɹ 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɜɚɪɢɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɿɣ ɥɟɝɟɧɟɜɿɣ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ" 

ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɦɟɪ ɬɚ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ 

ɪɭɫɥɚ ɫɟɪɰɹ ɩɿɫɥɹ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ ɩɭɥьɦɨɧɟɤɬɨɦɿʀ. ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɱɚɫɬɢɧ 

ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ'ɹɡɚ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ ɦɚɫɨɦɟɬɪɢɱɧɿ, ɩɥɚɧɿɦɟɬɪɢɱɧɿ, ɨɛ'єɦɧɿ,  

ɝɿɫɬɨɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɿɫɬɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɝɿɫɬɨɯɿɦɿɱɧɿ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɱɧɿ, ɿɧ'єɤɰɿɣɧɿ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ ɩɭɥьɦɨɧɟɤɬɨɦɿʀ 

ɜɢɧɢɤɚє  ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɚ ɥɟɝɟɧɟɜɚ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɚ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 

ɝɿɩɟɪɮɭɧɤɰɿʀ, ɝɿɩɟɪɞɢɧɚɦɿʀ ɬɚ ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɿʀ ɱɚɫɬɢɧ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ'ɹɡɚ ɡ  

ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɦɚɫɢ ɬɚ ɞɢɥɚɬɚɰɿєɸ ɩɪɚɜɨɝɨ ɲɥɭɧɨɱɤɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡ'ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɜ 

ɡɦɨɞɟɥьɨɜɚɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɚ, 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɿɹ ɬɚ ɞɢɥɹɬɚɰɿɹ ɤɚɦɟɪ ɫɟɪɰɹ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɪɨɫɬɚɸɬь 

ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɨɛ'єɦɢ ɫɬɪɨɦɢ, ɭɪɚɠɟɧɢɯ ɤɚɪɞɿɨɦɿɨɰɢɬɿɜ, ɫɬɪɨɦɚɥьɧɨ-

ɤɚɪɞɿɨɦɿɨɰɢɬɚɪɧɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɭɸɬьɫɹ ɤɚɩɿɥɹɪɧɨ-ɤɚɪɞɿɨɦɿɨɰɢɬɚɪɧɿ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɧɿ ɨɛ'єɦɢ ɲɥɭɧɨɱɤɿɜ, ɩɨɬɨɜɳɭєɬьɫɹ ɫɬɿɧɤɚ ɚɪɬɟɪɿɣ, 

ɡɜɭɠɭєɬьɫɹ ʀɯ ɩɪɨɫɜɿɬ, ɜɢɪɚɠɟɧɨ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɫɟɤɪɟɬɨɪɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь 

ɦɿɨɟɧɞɨɤɪɢɧɧɢɯ ɤɥɿɬɢɧ ɩɟɪɟɞɫɟɪɞь. ȼɢɹɫɧɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧь ɦɿɠ 

ɬɢɩɚɦɢ ɫɟɤɪɟɬɨɪɧɢɯ ɝɪɚɧɭɥ: ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɿ ɡɪɿɥɢɯ 

ɬɚ ɜɢɪɚɠɟɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɢɮɭɧɞɭɸɱɢɯ ɝɪɚɧɭɥ ɭ ɦɿɨɟɧɞɨɤɪɢɧɧɢɯ ɤɥɿɬɢɧɚɯ 

ɩɟɪɟɞɫɟɪɞь. ȼɢɹɫɧɟɧɨ, ɳɨ ɬɪɢɜɚɥɚ ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɚ ɥɟɝɟɧɟɜɚ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿɹ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɱɚɫɬɢɧ ɦɿɨɤɚɪɞɚ ɧɚ ɜɫɿɯ 

ɪɿɜɧɹɯ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɫɬɭɩɿɧь ɩɪɨɹɜɭ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɡɦɿɧ ɪɿɡɧɢɣ ɭ ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ'ɹɡɚ ɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɜ ɩɪɚɜɨɦɭ ɲɥɭɧɨɱɤɭ ɿ 

ɩɪɚɜɨɦɭ ɩɟɪɟɞɫɟɪɞɿ   ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɨɝɨ  ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 



ɬɚɤɨɠ, ɳɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨ-ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɤɚɦɟɪɚɯ ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ 

ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɬɢɩɿɜ ɣɨɝɨ ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ. 

Оɛɝɨɜɨɪɟɧɧя ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя. Ɋɨɡɞɿɥ ɧɚɩɢɫɚɧɢɣ ɧɚ 

44 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɿ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. Ⱥɜɬɨɪ ɡ 

ɝɥɢɛɨɤɢɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹɦ ɩɿɞɧɹɬɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭє ɨɬɪɢɦɚɧɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɩɨɪɿɜɧɸє ʀɯ ɞɚɧɢɦɢ ɿɧɲɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɩɿɞɧɿɦɚє 

ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɢɪɿɲɭє ʀɯ. ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɞɿɥ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ" ɧɚɩɢɫɚɧɢɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 

ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɚɜɬɨɪ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. 

Вɢɫɧɨɜɤɢ. ȼɢɫɧɨɜɤɿɜ 11 ɹɤɿ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɿ 

ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɦɟɬɿ ɿ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥіɬɟɪɚɬɭɪɢ. Ɋɨɡɞɿɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝɨɦ 38 ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɹɤɢɣ 

ɦɿɫɬɢɬь 339 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь, ɡ ɹɤɢɯ 229 ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɤɢɪɢɥɢɰɟɸ, 110 – 

ɥɚɬɢɧɢɰɟɸ. 

7. ɉɨɜɧɨɬɚ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧя ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰяɯ ɿ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɿ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɋɥɚɛɢɣ Ɉ.Ȼ. ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɜ 61 

ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɪɚɰɸ, 33 ɫɬɚɬɟɣ ɡ ɧɢɯ – ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, 3 ɿɡ ɧɢɯ 

ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ, 2-ɿ ɫɬɚɬɬɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 24 ɪɨɛɨɬɢ – ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɚ ɬɟɡɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ,ɡ’ʀɡɞɿɜ ɿ 

ɤɨɧɝɪɟɫɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɨ 2 ɩɚɬɟɧɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɭ ɦɨɞɟɥь. Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 

ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɡɦɿɫɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɂɦɿɫɬ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɿ ɞɨɫɢɬь 

ɨɛ’єɦɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɞɚɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.  

8. Іɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬь ɡɦɿɫɬɭ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ ɣ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɰɿɥɤɨɦ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 



ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɱɟɪɩɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ʀɯ ɡɦɿɫɬ. Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɦɨɝɚɦ ȾȺɄ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

9. ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɬɚ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ щɨɞɨ ʀɯ ɡɦɿɫɬɭ ɿ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧя. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɋɥɚɛɨɝɨ Ɉɥɟɝɚ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱɚ  "Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɦɟɪ ɬɚ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɫɟɪɰɹ ɩɪɢ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ ɜ ɦɚɥɨɦɭ ɤɨɥɿ 

ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɿɜ ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ 

ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ" є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ 

ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɦɿɫɬɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɟɦɚє. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɪɨɬɟ ɦɚє ɞɟɹɤɿ 

ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Зɚɭɜɚɠɟɧɧя, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɟ ɬɨɪɤɚɸɬьɫɹ ɫɭɬɿ 

ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɦɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍ 

ɬɟɤɫɬɿ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɩɪɨɬɟ 

ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ⱦɟɤɨɥɢ ɭ ɬɟɤɫɬɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬьɫɹ ɞɪɭɤɚɪɫьɤɿ ɬɚ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ 

ɩɨɦɢɥɤɢ, ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɪɟɱɟɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ 

ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɢɧ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿ 

ɰɢɮɪɨɜɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɿ ɩɪɢ ɱɢɬɚɧɧɿ ɜɚɠɤɨ ɫɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ. Ⱦɨɰɿɥьɧɨ ɛɭɥɨ ɛ 

ɱɚɫɬɢɧɭ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜ, ɚɛɨ 

ɞɿɚɝɪɚɦ. ɍ ɩɿɞɩɢɫɚɯ ɩɿɞ ɞɟɹɤɢɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɞɚɬɢ ɛɿɥьɲ 

ɞɟɬɚɥьɧɟ ɨɩɢɫɚɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ.  

ɉɿɞɩɢɫɢ ɩɿɞ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɚɳɟ ɞɚɜɚɬɢ ɧɟ ɡɚɝɚɥьɧɟ, ɚ ɨɤɪɟɦɨ 

ɨɤɭɥɹɪɚ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɚ ɑɚɫɬɢɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɚ ɹɤɿ ɣɞɟ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ, 

ɞɚɬɭɸɬьɫɹ 10 ɪɨɤɚɦɢ ɞɚɜɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɰɿɥьɧɨ ɩɿɫɥɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɞɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɧɟ ɦɚɸɬь ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ 

ɨɰɿɧɰɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɬɚ ɧɟ ɡɧɢɠɭɸɬь ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. 



ɉɪɢ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɞɨ ʀʀ ɚɜɬɨɪɚ ɜɢɧɢɤɥɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: 

1. ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɬɪɢɜɚɥɿɣ 

ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɿɣ ɥɟɝɟɧɟɜɿɣ ɚɪɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ ɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɜɚɪɢɧ 

ɩɨɲɤɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɟɧɞɨɬɟɥɿɨɰɢɬɢ ɫɭɞɢɧ.  ɑɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 

ɟɧɞɨɬɟɥɿɚɥьɧɚ ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɹ ɿ ɹɤɚ ɪɨɥь ɟɧɞɨɬɟɥɿɚɥьɧɨʀ ɞɢɫɮɭɧɤɰɿʀ  ɭ 

ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ? 

2. ɑɢ ɜɩɥɢɜɚє ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡ ɩɨɫɬɪɟɡɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ ɧɚ 

ɚɩɨɩɬɨɡ ɤɥɿɬɢɧ? 

3. ɉɪɢ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɥɟɝɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɪɰɹ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɞɢɫɬɪɨɮɿɱɧɿ, ɧɟɤɪɨɛɿɨɬɢɱɧɿ, ɿɧɮɿɥьɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɫɤɥɟɪɨɬɢɱɧɿ 

ɹɜɢɳɚ. ɑɢ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ ɚɜɬɨɿɦɭɧɧɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ? 

10. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ щɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ.      

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɞɚɧɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬь ɫɭɱɚɫɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɱɚɫɬɢɧ ɫɟɪɰɟɜɨɝɨ ɦ’ɹɡɚ  ɛɿɥɢɯ ɫɬɚɬɟɜɨɡɪɿɥɢɯ ɳɭɪɿɜ-ɫɚɦɰɿɜ ɬɚ 

ɤɚɦɟɪ ɫɟɪɰɹ ɫɜɢɧɟɣ-ɫɚɦɰɿɜ ɜ’єɬɧɚɦɫьɤɨʀ ɩɨɪɨɞɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚ  ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɦɟɪ ɫɟɪɰɹ 

ɣɨɝɨ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɩɿɫɥɹ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ ɩɭɥьɦɨɧɟɤɬɨɦɿʀ ɿ ʀɯ ɞɨɰɿɥьɧɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɳɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 

ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɱɢɬɚɧɧɿ ɥɟɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ 

ɧɨɪɦɚɥьɧɨʀ ɚɧɚɬɨɦɿʀ, ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɚɧɚɬɨɦɿʀ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɯɿɪɭɪɝɿʀ ɬɚ 

ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɚɧɚɬɨɦɿʀ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, 

ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 

11. Зɚɝɚɥьɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɛɨɬɢ. 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɋɥɚɛɨɝɨ Ɉɥɟɝɚ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱɚ  "Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɪɟɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɦɟɪ ɬɚ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɫɟɪɰɹ ɩɪɢ  ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ ɜ ɦɚɥɨɦɭ 

ɤɨɥɿ ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɿɜ ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ,  ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ 




