


 

 

РЕЦЕНЗІЯ 

на освітньо-наукову програму «Менеджмент» 

підготовки здобувачів вищої освіти  

на третьому (освітньо-науковому) рівні 

спеціальності D3 «Менеджмент» 

галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право»  

у Вінницькому національному медичному університеті ім. М.І. Пирогова 

 

Освітньо-наукова програма «Менеджмент» підготовки докторів філософії у 

Вінницькому національному медичному університеті ім. М.І. Пирогова є 

актуальною та відповідає сучасним вимогам розвитку системи вищої освіти 

України, а також потребам ринку праці у висококваліфікованих управлінських і 

науково-педагогічних кадрах. 

Програма спрямована на формування здобувачів третього (освітньо-

наукового) рівня вищої освіти, здатних здійснювати самостійні наукові 

дослідження, розв’язувати складні управлінські завдання та впроваджувати 

інноваційні рішення в діяльність організацій, зокрема у сфері охорони здоров’я. 

Зміст програми характеризується логічною структурованістю, поєднанням 

теоретичної підготовки з практичною спрямованістю та орієнтацією на 

використання сучасних управлінських і цифрових технологій. 

Позитивно оцінюється орієнтація програми на розвиток науково-

дослідницьких і педагогічних компетентностей, а також врахування галузевої 

специфіки управління організаціями у сфері охорони здоров’я. Програма створює 

належні умови для формування фахівців нового покоління, здатних діяти в умовах 

цифрової трансформації та глобальних викликів. 

Окремо слід відзначити орієнтацію програми на потреби не лише закладів 

охорони здоров’я, а й органів місцевого самоврядування, які в умовах 

децентралізації та розширення повноважень потребують сучасних управлінських 

підходів, ефективного менеджменту ресурсів територіальних громад, реалізації 

проєктів розвитку та залучення інвестицій. 

Разом із тим, з метою подальшого удосконалення освітньо-наукової програми 

вважаю за доцільне надати наступні пропозиції щодо її розвитку та розширення 

змістового наповнення. 

Пропозиції: 

1. Запровадити освітній компонент «Управління науковими проєктами та 

грантовою діяльністю». 

Дисципліна є необхідною для формування у здобувачів практичних навичок 

підготовки грантових заявок, управління науковими проєктами, бюджетування та 

взаємодії з міжнародними та національними фондами. Це особливо актуально в  



















рЕцЕнзIя

на ocBiTHr,o-HayкoBy програму (<Менеджмент)

пiдготовки здобувачiв вищоi освiти

на третьому (ocBiTHbo-H ауковому) piBHi

спецiальностi D3 <Менеджмент>>

галузi знанЬ D (Бiзнес, адмiнiстрування та право))

у Вiнничькому нацiональному медичному унiверситетi iM, M,L Пирогова

OcBiTHbo-HayKoBa програма <Менеджмент)) третього рiвня вищоJ освtти с

сучасним, нормативно обrрунтованим та

документом, що вiдповiдае вимогам Закону

Нацiональноi рамки ква-,liфiкацiй та Стандарту

структуровано

Украiни кПро

вищоi освiти

побудованим

виrцу ocBiTy>,

зi спецiальностi

07З <Менеджмеttт)) для третього (освiтньо-наукового) рiвня,

Програма мае чiтко визначену мету, яка поляга€ у пiдготовцi

висококвалiфiкованих докторiв фiлософiт, здатних до розв'язання комплексних

проблем у сферi менеджменту, зокрема в системi охорони здоров'я, а також до

здiйснення науково-дослiдноi, iнновацiйноi та педагогiчноi дiяльностi, Мета

програми е актуаJIьною та вiдповiдае су{асrrим викликам розвитку управлiнських

систем в умовах чифровiзачii, глоба,T iзацii та трансформацiйних змiн,

Структура ocBiTHbo-HayKoBoi програми е логiчною, збмансованою та

вiдповiдае вимогам пiдготовки здобувачiв третього рiвня вищоi освiти, ocBiTHi

компоненти охоплюють як фундаментальну наукову пiдготовку, так i професiйну

складову. особливо позитивно слiд вiдзначити наявнiсть педагогiчнот практики.

що забезпечуе формування викладацьких компетентностей здобувачiв,

Програмнi компетентIlостi та результати навчання сформульованi коректно,

логiчно узгодженi мiж собою та вiдповiдають вимогам Стандарту вишtоi освiти.

вони вiдображають iнтеграчiю дослiдницькоi, управлiнськот, iнновачiйноi та

педагогiчноi дiяльностi, а також орiентацiю на використання сучасних цифрових

та аналiтичних iHcTpyMeHTiB у сферi менеджменту та охорони здоров'я,



позитивною характеристикою програми с ll мlждисциплlнарнlсть, що

забезпечус по€днання управлiнських, економiчних, медичних та цифрових

пiдходiв до пiдготовки здобувачiв, а також практична спрямованiсть на вирiшення

реальних управлiнських проблем у сферi охорони здоров'я.

Разом iз тим, з метою подаJIьшого удосконалення освiтньо-науковоi

програми доцiльно запропонувати TaKi змiни до ii ocBiTHix компонентiв:

- замiнити освiтнiй компонент <Iноземна мова у Hayкoвorvry спiлкуваннi>

(4,5 крелити еКТС) на кIноземна мова за академiчним спрямуванням> iз

збiльшенням обсяry До 6,0 кредитiв ектс, що сприятиме посиленню мовноi

пiдготовки та розвитку академiчноТ комунiкашii здобувачiв;

- перейменувати освiтнiй компонент <Академiчна доброчеснiсть, наукова

етика та протидiя корупцii> (2,0 кредити СКТС) на кАкадемiчне письмо та

академiчна лоброчеснiсть> iз збiльшенням обсяry до 3,0 кредитiв еКТС, пtо

дозволить посиJIити формування Еавичок наукового письма, пiдготовки

публiкачiй та академiчноi комунiкацii.

Загалом ocBiTHbo-HayкoBa програма <<Менеджмент)) третього рiвня вищоТ

освiти е акту.rльною, якiсно розробленою та такою, що вiдповiда€ сучасним

вимогам пiдготовки докторiв фiлософii за спецiальнiстю D3 <Менеджмент>.

Програма може бути рекомендована до впровадження в освiтнiй процес з

урахуванням зазначених пропозицiй щодо li подiшьшого вдосконаJIення.

Рецензент:

,Щоктор економiчних наук, професор,

професор кафедри менеджменту

Нацiонального унiверситету

кораблебулування iMeHi адмiрала Макарова о
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РЕЦЕНЗІЯ 

на освітньо-наукову програму «Менеджмент» за спеціальністю D3 

Менеджмент  третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти Вінницького 

національного медичного університету І.М. Пирогова  

 

Освітньо-наукова програма «Менеджмент» третього (освітньо-наукового) 

рівня вищої освіти за спеціальністю D3 Менеджмент розроблена відповідно до 

вимог чинного законодавства України та Стандарту вищої освіти за спеціальністю 

D3 Менеджмент і спрямована на підготовку висококваліфікованих наукових та 

науково-педагогічних кадрів, здатних здійснювати самостійні наукові 

дослідження та розв’язувати складні управлінські проблеми в умовах динамічних 

змін зовнішнього середовища. 

Позитивною рисою програми є її орієнтація на поєднання освітньої та 

наукової складових підготовки здобувачів, що створює необхідні умови для 

формування сучасних дослідницьких компетентностей, розвитку критичного 

мислення та здатності генерувати нові наукові знання у сфері менеджменту. 

Структура освітньо-наукової програми є логічною та збалансованою. Перелік 

обов'язкових освітніх компонентів забезпечує формування загальних і 

спеціальних компетентностей, передбачених стандартом вищої освіти, а також 

створює належне підґрунтя для виконання дисертаційних досліджень. Важливою 

перевагою програми є включення освітніх компонентів, спрямованих на розвиток 

навичок академічного письма, академічної доброчесності, грантової діяльності, 

управління інноваціями та педагогічної майстерності. 

Схвальної оцінки заслуговує орієнтація програми на підготовку дослідників, 

здатних працювати в міжнародному науковому середовищі, здійснювати наукову 

комунікацію англійською мовою, брати участь у міжнародних наукових проєктах 

та представляти результати власних досліджень у міжнародному академічному 

просторі. 

Позитивно слід відзначити наявність науково-педагогічної практики, яка 

забезпечує формування професійних навичок викладацької діяльності та сприяє 

підготовці майбутніх науково-педагогічних працівників закладів вищої освіти. 

Разом із тим аналіз програми дає підстави для окремих рекомендацій щодо її 

подальшого вдосконалення. 

По-перше, потребує додаткового обґрунтування унікальність освітньо-

наукової програми. Наведене формулювання унікальності фактично відображає 

загальну мету підготовки докторів філософії зі спеціальності D3 Менеджмент і не 

демонструє чітких конкурентних переваг програми порівняно з аналогічними 

освітньо-науковими програмами інших закладів вищої освіти. Доцільним є 

конкретизація унікальності через наукові школи університету, галузеву специфіку 

досліджень або стратегічні напрями розвитку закладу. 

По-друге, недостатньо обґрунтованою виглядає заявлена відмінність програми 

від інших ОНП. Зазначені положення щодо врахування міжнародних практик, 

вимог ринку праці, безпекоорієнтованого та сталого розвитку є важливими 

характеристиками сучасних освітніх програм, однак самі по собі не формують 



відмінності від інших програм зі спеціальності D3 Менеджмент. Крім того, окремі 

задекларовані особливості не повною мірою знаходять відображення у переліку 

освітніх компонентів програми. 

По-третє, доцільно додатково обґрунтувати включення до обов'язкової 

складової освітнього компонента «Методологія та організація наукових 

досліджень». Враховуючи, що вступ до аспірантури здійснюється на основі 

другого (магістерського) рівня вищої освіти, а під час вступних випробувань 

перевіряються дослідницькі компетентності вступників, виникає ризик часткового 

дублювання результатів навчання, сформованих на попередньому рівні освіти. У 

зв'язку з цим доцільно посилити спрямування дисципліни на сучасні підходи до 

організації наукових досліджень, дослідницький дизайн, наукометричний аналіз, 

відкриту науку, управління науковими даними та використання цифрових 

технологій у науковій діяльності. 

Зазначені рекомендації мають конструктивний характер і спрямовані на 

подальше підвищення якості освітньо-наукової програми, її 

конкурентоспроможності та відповідності сучасним тенденціям розвитку 

докторської освіти. 

У цілому освітньо-наукова програма «Менеджмент» відповідає вимогам до 

підготовки докторів філософії за спеціальністю D3 Менеджмент та може бути 

рекомендована до реалізації, а висловлені зауваження і пропозиції не знижують її 

загальної позитивної оцінки та можуть бути враховані під час подальшого 

вдосконалення програми. 

 

 

 

Головний науковий співробітник 

Інституту кліматично орієнтованого 

сільського господарства НААН України, 

д-р екон. наук, професор                       ___________________ Тетяна ШАБАТУРА 







PEUEH3tTI
Ha ocBiTHbo-HayKoBy rporpaMy (MeHeAxMeHT>)

rperboro (ocuitmo-HayKoBoro) pinnr sauoi ocsiru
sa cneqiamsicrro D3 MeneAxMeHr raryai 3HaHb D Ei:uec, a4vriHicrpyBaHH.,I

Ta npaBo
Binnuunrcoro uaqiona.nbHoro MeArrrHoro yHinepcrlTery ina. M.I.

llnporona

Cyuacna Br4rr{a ocsira n Yrpaini repexnBae oAr4H is HaficrraAuiruux i soAHo.Iac
nafisiAnosiAanrHirrux nepio4is csoro po3Br4rKy. B yrvronax BoeHHoI'o craHy, crpivrxoi
qn$ponoi rpanc$opnrarlii ra neo6xiAnocri rroBoeHHoro siAHorneHH.rr rpaiuvl 3oocrae
3arrnT Ha ynpaBninqie HoBoro rlr[y - AocniAHuxin-npaxrzxie, 3AarH]IX He JIHIxe

ararrryBarucfl.4o:rrrin, a fi SopvryBarr4 silnoeili Ha Hr4x. Binnr,rqrxzfi narlionat:';auk
MeAr4rrHufi yHinepcr4rer iu. M.I. Iluporona, Malorrr4 6araropiuHufi Aocsil nilroroBKu

Saxinqin y c$epi oxopoHr4 :4opon'x, :po6zn norivnpfi i eueaxenHfr I(poK

po3rxr4pr4rr,r cBoro HayKoBy uiciro y HarpflMi ynpaaniscrxfix HayK. 3anpona4xeHHfl y

2024 poqi ocsirHro-Hayxoeoi [porpaMH <Meue4xMeHr)) craJlo ceiA.{eHusNa

roroBHocri yuirepcrrrery Sopuynaru AocriAluzxin, qxi noeAHyrorb MeHeAxepcbKy

KoMrrereHrsicrr ia posyrairrr* tneqzsixu couia.nrHo 3Har{ylul4x ranysefi, - i raxuk
npo$inr ui4roronrrz cboroAHi e ue [pocro aKTy€LnbHvtM, a crpareriuuo neo6xirnrzna.

OcrirHro-HayKoBa nporpaMa <MeneAxMeHr)) rperboro (ocniruro-nayxororo)
pinux suuoi ocrirz Bisnuqrxoro sauioHaJrbHoro MeAr4rrHoro yninepcr4rery iu. M.l.
Iluporona ui4rorourena si.quosiAHo Ao 3axoHy Yxpaluz <IIpo surly ocniry>,
Haqionanrnoi pauxu xna-rri$ircaqifi (nocrauosa KMY sit, 23.11.2011 J\|l 1,341),

<Ilopx4ny ui4roroBKr4 s4o6yeauis sHUIoi ocsira cryueuin AoKropa SinocoSii ta
AoKropa HayK) (uocranosa KMY r,ip 23.03.2016 J\lb 261), a raKox Hara:y MOH
Yxpaiuu sia 24.12.2021 i\s 1436 <llpo 3arBepAxeHH, Crau4apry aulloi oceirz 3i

cneqiamnocri 073 MeseAxvreHr An.s rperboro (ocnitmo-HayKoBoro) pinnr sruloi
ocsiTH).

llporpavra s uiroN,ry cnpaBJr.fle rro3r4rr,rBHe BpaxeHHfl. ii crpyxrypa e rori.IHoro
ra :6arascoBaHoro. Meroro rporpaMu Br43HaqeHo niAroroBKy AoKropie SinocoSii,
3AarHr{x i4enrzQiryBarkr ra rupiuryBart4 crlaAui cnerrianisoeaHi saAaqi fi npaxrra.-rui

upo6nenru y cSepi MeHeAxMeHry Ha perionanrHoMy, saqiouarbHoMy ra
uo6amuovry pinnxx. BsaxaeMo raxe SopMyJrroBaHHfl MerI4 uirxon KopeKTHt{M,

lpore peKoMeHAyeMo fioro AorroBHrdrr{ aKrIeHToM Ha MeAr,rrrHo-yupannincsxifi
cneura$iui sarsraAy-poepo6HnK% rrlo ni4o6paNarl4Me yHixan*re iHcruryqifrHe
cepeAoBr{rrre BHMy iu. M.I. lluporona. IloszrrnHaN{ e aKueHr rlporpaMu Ha

<inHosauiituiit vro4eni 6e:ueroopieuronanoro cr€uroro po3BI4rKy)), xro e oco6raeo
aKryanbHr4M B yMoBax BoeHHoro craHy ruvaia1yrHboro siAHosreuHr Yrcpaiuu.

BoAHo.rac [porpaMa norpe6ye nennoro roonpaq]oBaHHf, 3 ornflAy na raxi
perovreH4aqii.

flo-neprue, Saxori KoMrrereHruocri Ta nporpaMHi pe:ynrrarv HaBqaHHfl

Aorlinluo AorroBHrrrrr no:zqiruH, ulo ni4o6paNalorb yHixarruicrr MeAtlLrHoro

yninepcr,rrery flK pospo6urzKa nporpaun. BiAnoni4Ho cni4 posruvpur-tu ft nporpanani
pe3ynbrarvr HaB.uaHH, - 3oKpeMa, ruoAo Br4xopr4cr aHHfl AI- i ucrpynaeuti n, niArorosxu
nyonlKaurH y MlxHapoAHr{x Br4AaHHf,x Ta ynpaBnlHcbKHx cTpaTefllr BlAHoBneHH.B.



llo-4pyre, nu6iprosp'rfi 6lox rporpaMrr (BK 1-5) uapa:i He uicrum
KoHKperHHx Ha3B Aracqunris. Pexoiraeu4yeMo HarroBHr,rrr4 u,r6ipxoeufi 6lor
AncrlunliHaMll, u1o ni4xpecJlloBarkrMyrb yHiranruicm uporpaMrzr, 3aKpuBarkrMyrb
cyuacHi KoMllereHruicHi rlporanl{Hrr ra eiAnoni4arralaym 3arrrrraM s4o6yna.rin i
po6oro4asrrie.

Peroueu4yerbcq HarroBHlrrn fioro raKHMr4 KypcaMr4:

- BK I - Meue4xMeHr B oxopoHi s4opoB'r ra coqialtHifi cSepi;

- BK 2 - UuQponi rexuonorii ra IxryqHrafi inreneKr B yrrpanninni;

- BK 3 - Konaynixauii B HayKoBoMy cepeAou.rqi ra aKaAeMi.rHe riAepcrBo;
BK 4 - Oprauisaqis ni4roroerz HayKoBr4x ny6nixaqifi ra Harrr4caHH.rr

4uceprarlii;
BK 5 - Crparerique yupanninru ni4uoueHH.rrM Ta aHrr4Kplr3oer,rfi

MeHeAXMeHT.

Oco6nzny yBary peKoMeHAyerbc, npra4innru BK 3 ra BK 4.ar rlrorroBuM An,
ycniuHoro 3aBepueHHtr acnipanrypu: sia nz6opy HayKoBoro xrypHany ra
o$opuneuur uy6nixaqii Ao crpyKrypyBaHH.rr ra 3ax?rcry Ar,rceprarlifinoro
AocliAxeHHq. 3a pirueuHxu rapaHra rli Aucqr,ruliuu uoxyrr peani3oByBarr4cfl flK ABa
cauocrifiui xypcz a6o qr oAHa po3rrrr4peHa ilvcr\r4rurina.

Ilo-rpere, peKoMeHAyerbcfl y Ilpo$iri OHII .rirxiue po3craBr4rr4 aKrleHrLr Ha
ynircanruocri rporpaMl4 - 3oKpeMa, [o1aru SopnaynroBaHHfl trpo ui4roronxy
MeHelxepin-4ocniAHflrie 4nr cSepl4 oxopoHrr 3AopoB't n yuonax rlusponisaqii ra
6esueroeltx auxluxin, a raKox po3rnrHyrr4 Moxrzeicrr uix4racqranrinapHoro
HayKoBoro repiaunqrea. Marpuqi ni4uonignocri (pos4inra 5 ra 6) uorpe6yrors
axryalisauii uicnq BBeAeHH.f, HoBI4x KoMrrereHruocrefi ra nz6ipxoBr4x KoMnoHeHT.

3aralopt ocnirHro-HayKoBa rrporpaMa <MeHe.{xMeHr) BHMy ina. M.L
I-lnporona e HayKoBo o6rpynroBaHoro, ai4noei4ae qr4HHoMy craHAapry ra Mae
o q eBLIIH I4fi n oreuqi a-n craru KoHKypeHTocrrpoMoxHoro cepeA aHarori.{Hr,rx rporpaM
B Yr<paiHi. Ilicns BpaxyBaHH.,I HaBeAeHlrx peKoMeHAaqifi, 3oKpeMa rrloAo
KoHKperI4saIIii nu6ipronoro 6roxy, po3rxr4peHH.rr $axonrax KoMrrereHruocrefi Ta
ei4o6paNeHHq yniranrnocri incrraryqifinoro cepeAoBr4rrla yninepcrarer1,, nporpaMa
peKoMeHAy€rbcfl Ao 3arBepAxeHHf, ra BrrpoBaAxeHH.,r s 01 eepecl,:.s 2026 poKy.

PeueHrenr:
:aa i4ynau ra$e4pra uy6niuuoro yrrpaBniuus ra agrrainicrpyBaHH_,r

Cyrracrxoro uauiouaJrbHoro arpapHoro yuinepcr4Tery

KaHrHAar exonouiqHr{x HayK, AorIeHT
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