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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

Програма вступного іспиту за спеціальністю D 3 «Менеджмент». 

Програму вступного іспиту для осіб, які вступають на навчання до 

Вінницького національного медичного університету ім. М. І. Пирогова МОЗ 

України для здобуття ступеня доктора філософії (PhD) в галузі D «Бізнес, 

адміністрування та право» за спеціальністю D 3 «Менеджмент» (третій 

освітньо-науковий рівень вищої освіти) на основі освітньо-кваліфікаційного 

рівня «Спеціаліст» або освітнього ступеня «Магістр».  

Прийом здобувачів освіти. Прийом осіб для здобуття третього 

освітньо-наукового рівня вищої освіти доктора філософії (PhD) в галузі D 

«Бізнес, адміністрування та право» за спеціальністю D 3 «Менеджмент» у 

Вінницькому національному медичному університеті ім. М. І. Пирогова 

МОЗ України проводиться за результатами фахового вступного іспиту.  

Вступний іспит. Вступний іспит проводиться у формі письмового 

тестування. Мета вступного іспиту полягає у зʼясуванні рівня теоретичних 

знань, практичних умінь і навичок, необхідних для опанування нормативних і 

варіативних дисциплін відповідно до програми підготовки фахівця за 

освітньо-науковим рівнем вищої освіти доктора філософії (PhD) в галузі 

D «Бізнес, адміністрування та право» за спеціальністю D 3 «Менеджмент». 

Вимоги до здібностей і підготовленості вступників. Для успішного 

засвоєння дисциплін, передбачених навчальним планом для підготовки 

здобувачів за освітньо-наукового рівня вищої освіти доктора філософії (PhD) 

в галузі D «Бізнес, адміністрування та право» за спеціальністю 

D 3 «Менеджмент» вступники повинні мати базову вищу освіту за освітньо-

кваліфікаційним рівнем «Спеціаліст» або за освітнім ступенем «Магістр» та 

здібності до оволодіння знаннями, уміннями і навичками у галузі знань 

D «Бізнес, адміністрування та право». Обовʼязковою умовою є вільне 

володіння державною мовою.  

Характеристика змісту програми. Змістом програми є питання з 

менеджменту, організаційної поведінки, стратегічного, фінансового, 

інвестиційного та маркетингового менеджменту, які охоплюють знання, 

необхідні для засвоєння нової інформації за спеціальністю 

D 3 «Менеджмент», а саме: поняття менеджменту, організаційні процеси, 

методи прийняття управлінських рішень, знання основ планування, 

організації, мотивації та контролю, сучасні підходи до стратегічного 

управління та впровадження змін, принципи інноваційного розвитку та 

управління проєктами, тенденції у фінансовому та інвестиційному 

менеджменті, основи маркетингових досліджень, управління брендом та 

ринковими комунікаціями, міжнародні напрями менеджменту, принципи 

відповідального управління, базові знання для здійснення аналітичної 

роботи, прийняття ефективних рішень і розробки стратегій для розвитку 

організацій у динамічному середовищі. 
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2. ЗМІСТ ПРОГРАМИ 

 

Розділ 1. ОСНОВИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Тема 1. Організація як економічна система та обʼєкт управління 

Поняття організації та її основні характеристики. Організація як 

відкрита система. Елементи економічної системи організації. Життєвий цикл 

організації. Цілі та місія організації. Види організацій (комерційні, 

некомерційні, державні).  

Внутрішнє середовище організації: структура, процеси, ресурси. 

Зовнішнє середовище організації: фактори прямого та опосередкованого 

впливу. Управління взаємодією організації із зовнішнім середовищем. 

Організаційна структура: типи та принципи побудови.  

Механізми координації в організації. Системний підхід в управлінні 

організацією. Інформаційна система організації. Культура організації та її 

вплив на управління. Ефективність організації: критерії та методи оцінки. 

 

Тема 2. Розвиток менеджменту як сфери наукового пізнання 

Історія виникнення менеджменту. Класичні школи менеджменту. 

Науковий менеджмент: основи та представники. Адміністративна школа 

управління: принципи Анрі Файоля.  

Теорія людських відносин Елтона Мейо. Школа поведінкових наук. 

Еволюція управлінської думки у ХХ столітті. Сучасні підходи до 

менеджменту. Системний підхід в управлінні. Ситуаційний підхід у 

менеджменті. Трансформаційний менеджмент: виклики та перспективи. 

Вплив глобалізації на розвиток менеджменту. Етика та соціальна 

відповідальність у менеджменті. Тренди сучасного менеджменту. 

 

Тема 3. Організаційна поведінка 

Основи організаційної поведінки. Людина як субʼєкт організаційної 

системи. Мотивація: теорії та практичні напрямки. Лідерство та стилі 

керівництва. Групова динаміка в організації. Організаційна культура та її 

вплив на поведінку працівників.  

Конфлікти в організації: причини та управління. Емоційний інтелект у 

роботі. Задоволеність роботою та продуктивність. Організаційні зміни: 

сприйняття і вплив. Комунікація в організації: роль та проблеми.  

Стрес та управління ним у робочому середовищі. Диверсифікація та 

інклюзія в організаціях. Етична поведінка в організаційному середовищі. 

Вплив технологій на організаційну поведінку. 
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Розділ 2. ІНСТРУМЕНТИ ТА МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ 

 

Тема 1. Теорія і методи прийняття управлінських рішень 

Сутність управлінських рішень. Процес прийняття управлінських 

рішень. Класифікація управлінських рішень. Фактори, що впливають на 

прийняття рішень. Раціональний підхід до прийняття рішень. Методи 

кількісного аналізу рішень. Методи якісного аналізу рішень. Теорія ігор у 

прийнятті рішень. Методи оцінки ризиків і невизначеності.  

Використання інформаційних технологій у прийнятті рішень. Групові 

рішення: переваги та недоліки. Етичні особливості у прийнятті рішень. 

Моніторинг і контроль виконання рішень. Помилки у прийнятті рішень та їх 

уникнення. Культура прийняття рішень в організації. 

 

Тема 2. Операційний менеджмент 

Операційний менеджмент: сутність і значення. Процес операційної 

діяльності. Планування операційної діяльності. Управління виробничими 

процесами. Контроль якості продукції та послуг. Управління процесами з 

мінімізацією витрат: основи та принципи.  

Управління запасами. Ланцюг поставок: планування та оптимізація. 

Управління виробничими потужностями. Технологічні процеси: вибір та 

оптимізація. Системи автоматизації виробництва. Вплив діджиталізації на 

операційний менеджмент. KPI в операційному управлінні. Оцінка 

ефективності операцій. Гнучкі методи управління операціями. 

 

Тема 3. Фінансовий менеджмент 

Основи фінансового менеджменту. Фінансова стратегія організації. 

Управління фінансовими потоками. Аналіз фінансового стану організації. 

Управління прибутком. Фінансове планування та прогнозування. 

Бюджетування: методи та інструменти. Управління витратами.  

Джерела фінансування діяльності організації. Фінансовий контроль: 

методи та інструменти. Ризики у фінансовому менеджменті. Управління 

капіталом організації. Інвестиційна привабливість компанії. Використання ІТ 

у фінансовому менеджменті. Роль фінансового менеджменту у забезпеченні 

сталого розвитку. 

 

Тема 4. Інвестиційний менеджмент 

Сутність та цілі інвестиційного менеджменту. Інвестиційна діяльність: 

поняття та види. Джерела фінансування інвестицій. Аналіз інвестиційних 

ризиків. Методи оцінки інвестиційних проектів. Капітальні інвестиції: 

планування та реалізація. Управління портфелем інвестицій.  

Державне регулювання інвестиційної діяльності. Стратегії 

інвестування в умовах невизначеності. Інвестиції в інновації та технології. 

Залучення прямих іноземних інвестицій. Управління венчурним капіталом. 

Інструменти ринку цінних паперів. Інвестиційна привабливість регіонів та 

галузей. Оцінка ефективності інвестиційних проектів.  
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Розділ 3. СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА ІННОВАЦІЙНИЙ 

РОЗВИТОК 
 

Тема 1. Стратегічний менеджмент 

Сутність та значення стратегічного менеджменту. Процес стратегічного 

управління. Місія, візія та цінності організації. Аналіз зовнішнього 

середовища: PESTEL-аналіз. Аналіз внутрішнього середовища: VRIO-аналіз. 

SWOT-аналіз як інструмент стратегічного планування. Формулювання 

стратегічних цілей. 

Конкурентні стратегії за Майклом Портером. Корпоративні стратегії 

диверсифікації. Інноваційні стратегії. Реалізація стратегії: інструменти та 

методи. Оцінка та контроль стратегічного плану. Ризики в стратегічному 

управлінні. Стратегії глобалізації та адаптації. Стратегії сталого розвитку. 

 

Тема 2. Управління інноваціями 

Поняття інновацій та їх класифікація. Інноваційний процес: етапи та 

управління. Джерела інновацій в організації. Стимулювання інноваційної 

активності персоналу. Управління дослідженнями та розробками. Інноваційні 

бізнес-моделі. Роль лідерства в управлінні інноваціями. Інноваційні 

екосистеми.  

Технологічний розвиток та управління змінами. Захист інтелектуальної 

власності в інноваційній діяльності. Інноваційні проекти: управління та 

фінансування. Оцінка ефективності інновацій. Ризики в інноваційному 

менеджменті. Діджиталізація як напрямок інновацій. Інновації в глобальному 

розумінні. 

Тема 3. Управління змінами 

Поняття та важливість управління змінами. Види змін в організації. 

Етапи процесу змін за Куртом Левіном. Аналіз потреби у змінах. Опір змінам: 

причини та подолання. Роль лідера в управлінні змінами. Комунікація під час 

змін.  

Планування та реалізація змін. Методи оцінки успішності змін. 

Управління проектами змін. Культура змін в організації. Інновації як драйвер 

змін. Ризики в управлінні змінами. Вплив глобальних трендів на зміни в 

організаціях. Психологічні особливості впровадження змін. 

Тема 4. Маркетинговий менеджмент 

Поняття маркетингового менеджменту. Аналіз ринку: методи та 

інструменти. Поведінка споживачів: вивчення та вплив. Сегментація ринку та 

визначення цільових сегментів. Розробка маркетингових стратегій. Брендинг: 

створення та управління брендом. Інтернет-маркетинг: можливості та 

інструменти.  

Управління продуктом: життєвий цикл та інновації. Управління 

ціноутворенням. Канали збуту та їх оптимізація. Комунікаційні стратегії: 

реклама, PR, просування. Маркетинговий контроль: аналіз ефективності 

кампаній. CRM-системи у маркетинговому менеджменті. Маркетингові 

дослідження: методологія та етапи. Етика та відповідальність у маркетингу.  
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Додаток 1 

 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ, СТРУКТУРА ОЦІНКИ ТА ПОРЯДОК 

ОЦІНЮВАННЯ ПІДГОТОВЛЕНОСТІ НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ 

ОСІБ, ЯКІ СКЛАДАЮТЬ ВСТУПНИЙ ІСПИТ ДО АСПІРАНТУРИ 

ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ D 3 «МЕНЕДЖМЕНТ»  

ВІННИЦЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО МЕДИЧНОГО УНІВЕРСИТЕТУ 

ім. М. І. ПИРОГОВА МОЗ УКРАЇНИ 

 

1. Вступні випробування до аспірантури за спеціальністю 

D 3 «Менеджмент» проводиться у формі вступного фахового іспиту (фахового 

випробування) шляхом складання письмового тестового іспиту.  

2. Кожний екзаменаційний білет письмового тестового іспиту 

складається з 50 тестових завдань із конкурсного предмета, які дозволяють 

комплексно оцінити основні теоретичні знання та базові практичні навички 

вступника за ключовими напрямами навчальної дисципліни. Кожне питання 

екзаменаційного білета містить пʼять варіантів відповідей, з яких один варіант 

є правильним.  

3. Тривалість іспиту складає до 90 хвилин.  

4. Оцінювання відповідей вступників здійснюється за 200-бальною 

шкалою від 0 до 200 балів.  

5. Кожне тестове завдання екзаменаційного білету письмового тестового 

іспиту оцінюється наступним чином:  

 4 бали – отримано вірну відповідь на поставлене питання: 

обґрунтовано всі ключові моменти розвʼязування проблеми, що поставлена, 

або зазначено всі необхідні для доведення положення;  

 0 балів – отримано невірну відповідь на поставлене питання, 

відповідь відсутня або вибрано більше, ніж одна відповідь.  

6. Бал, яким оцінюється результат іспиту, є кількістю правильних 

відповідей на білет з 50 тестових питань, що переведена у шкалу від 0 до 

200 балів відповідно до даних наведених в таблиці 1.  

6. Вважається, що вступник успішно склав іспит, якщо він набрав 100 і 

більше балів.  

7. Кількість тестових балів за вступне випробовування розраховується як 

сума тестових балів за виключенням тестових балів, знятих за виправлення в 

аркуші відповідей.  

8. Політика щодо виправлень є наступною: за кожні 5 виправлень 

знімається 1 тестовий бал від загальної кількості тестових балів, яку вступник 

може отримати на вступному випробовуванні  
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Таблиця 1 

Таблиця переведення кількості наданих правильних відповідей  

у 200-бальну рейтингову шкалу та визначення суми балів, отриманих на 

тестуванні (рейтингова оцінка) 

Кількість правильних 

відповідей 

Сума балів, отриманих на 

тестуванні (рейтингова оцінка) 
Іспит 

                    0 0 не складено 

1  4 не складено 

2  8 не складено 

3  12 не складено 

4  16 не складено 

5  20 не складено 

6  24 не складено 

7  28 не складено 

8  32 не складено 

9  36 не складено 

10  40 не складено 

11  44 не складено 

12  48 не складено 

13  52 не складено 

14  56 не складено 

15  60 не складено 

16  64 не складено 

17  68 не складено 

18  72 не складено 

19  76 не складено 

20  80 не складено 

21  84 не складено 

22  88 не складено 

23  92 не складено 

24  96 не складено 

25  100 складено 

26  104 складено 

27  108 складено 

28  112 складено 

29  116 складено 

30  120 складено 

31  124 складено 

32  128 складено 

33  132 складено 

34  136 складено 

35  140 складено 

36  144 складено 

37  148 складено 
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38  152 складено 

39  156 складено 

40  160 складено 

41  164 складено 

42  168 складено 

43  172 складено 

44  176 складено 

45  180 складено 

46  184 складено 

47  188 складено 

48  192 складено 

49  196 складено 

50  200 складено 
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