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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

Програма додаткового вступного іспиту за спеціальністю 

D 3 «Менеджмент». Програму додаткового вступного випробовування за 

програмою фахового іспиту складено для осіб, які вступають на навчання до 

Вінницького національного медичного університету ім. М. І. Пирогова МОЗ 

України для здобуття ступеня доктора філософії (PhD) у галузі D «Бізнес, 

адміністрування та право» за спеціальністю D 3 «Менеджмент» (третій 

освітньо-науковий рівень вищої освіти) на основі освітньо-кваліфікаційного 

рівня «Спеціаліст» або освітнього ступеня «Магістр» та мають диплом про 

вищу освіту іншої галузі знань. 

Прийом здобувачів освіти. Прийом осіб, які успішно пройшли 

додаткове вступне випробування, для здобуття третього освітньо-наукового 

рівня вищої освіти доктора філософії (PhD) у D «Бізнес, адміністрування та 

право» за спеціальністю D 3 «Менеджмент» у Вінницькому національному 

медичному університеті ім. М. І. Пирогова МОЗ України проводиться за 

результатами фахового вступного іспиту.  

Додаткове вступне випробування за програмою фахового іспиту. 

Додаткове вступне випробування за програмою фахового іспиту проводиться 

у формі письмових відповідей на найзначущі для спеціальності 

D 3 «Менеджмент» питання, наведені в екзаменаційних білетах. Мета 

додаткового вступного випробування полягає у з’ясуванні мотиваційних 

нахилів та вихідного рівня теоретичних знань і практичних умінь, необхідних 

для опанування нормативних і варіативних дисциплін згідно із програмою 

підготовки фахівця за освітньо-науковим рівнем вищої освіти доктора 

філософії (PhD) в галузі D «Бізнес, адміністрування та право» за спеціальністю 

D 3 «Менеджмент». 

Вимоги до здібностей і підготовленості вступників. Для успішного 

засвоєння дисциплін, передбачених навчальним планом для підготовки 

здобувачів за освітньо-наукового рівня вищої освіти доктора філософії (PhD) 

в галузі D «Бізнес, адміністрування та право» за спеціальністю 

D 3 «Менеджмент» вступники повинні мати базову вищу освіту за освітньо-

кваліфікаційним рівнем «Спеціаліст» або за освітнім ступенем «Магістр» та 

здібності до оволодіння знаннями, уміннями і навичками у галузі знань 

D «Бізнес, адміністрування та право». Обовʼязковою умовою є вільне 

володіння державною мовою.  

Характеристика змісту програми. Змістом програми є питання з 

менеджменту, організаційної поведінки, стратегічного, фінансового, 

інвестиційного та маркетингового менеджменту, які охоплюють знання, 

необхідні для засвоєння нової інформації за спеціальністю D 3 «Менеджмент», 

зокрема управлінські рішення, планування, мотивацію, контроль, стратегічне 

управління, інноваційний розвиток, управління проєктами, маркетингові 

дослідження, брендинг, міжнародний менеджмент та аналітичні підходи до 

ухвалення рішень. 
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2. ЗМІСТ ПРОГРАМИ 
 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ МЕНЕДЖМЕНТУ 

Визначення поняття менеджменту. Основні функції менеджменту. 

Історія розвитку менеджменту: ключові етапи. Основні теорії менеджменту 

(класична, поведінкова, системна, контингентна). 

Поняття організаційної структури. Види організаційних структур 

(лінійна, функціональна, матрична, проєктна). Переваги та недоліки різних 

організаційних структур. 

Ролі менеджера у процесі управління. Стилі управління: авторитарний, 

демократичний, ліберальний. Концепція ситуаційного управління. Поняття 

стратегічного управління. Процес стратегічного управління: етапи. 

SWOT-аналіз: мета та етапи виконання. Поняття корпоративної 

стратегії. Різниця між тактичним і стратегічним управлінням. Визначення 

цілей організації. Індикатори оцінки цілей. 

Поняття організаційної культури. Види організаційних культур. Вплив 

організаційної культури на ефективність. Розробка місії та візії організації. 

Методологія прийняття управлінських рішень. Вплив зовнішнього 

середовища на управлінські рішення. Чинники, що впливають на управлінські 

рішення. 

Основи управління проєктами. Методології управління проєктами. 

Визначення та управління ризиками у проєкті. Основи управління якістю. 

Інструменти управління якістю (TQM). Впровадження системи управління 

якістю. 

Роль комунікацій в менеджменті. Види комунікацій (вербальні, 

невербальні, письмові). Ефективність комунікаційних процесів. Конфлікти в 

організації: види та причини. Методи вирішення конфліктів. Значення 

лідерства в управлінні. Теорії лідерства (трансформаційне, транзакційне, 

ситуаційне). Різниця між менеджером і лідером. Поняття мотивації в 

управлінні. Теорії мотивації (А. Маслоу, Ф. Герцберг, Д. МакГрегора). 

Системи винагород і їх вплив на мотивацію. 

Стратегії управління змінами в організації. Моделі зміни в організації 

(Дж. Коттер, К. Левін). Поняття інновацій в менеджменті. Управління 

інноваціями: етапи впровадження. Оцінка ефективності управлінських 

рішень. Методи аналізу ефективності організації. Ключові показники 

ефективності (KPI). 

Поняття корпоративного управління. Основні компоненти 

корпоративного управління. Права та обовʼязки акціонерів. Роль ради 

директорів у корпоративному управлінні. 

Етика в менеджменті: принципи та значення. Етичні дилеми в 

управлінні. Соціальна відповідальність бізнесу. Вплив соціальних і 

екологічних факторів на управління. Поняття системного підходу в 

менеджменті.  

Основи теорії систем. Використання інформаційних технологій у 

менеджменті. Системи управлінської інформації (MIS). 

Поняття і роль маркетингу в менеджменті. Основи стратегічного 
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маркетингу. Поняття конкурентоспроможності організації. Аналіз 

конкурентів: інструменти та методи. Визначення маркетингового 

дослідження. Визначення цільової аудиторії. Розробка маркетингових 

стратегій. Оцінка ефективності маркетингових кампаній. Методології 

проведення маркетингових досліджень. Поняття брендингу в управлінні. 

Стратегії розвитку бренду. Оцінка іміджу організації. Взаємозвʼязок між 

управлінням та культурою організації. 

Визначення та управління ресурсами організації. Види ресурсів: 

матеріальні, фінансові, людські. Поняття операційного менеджменту. 

Управління виробничими процесами. Визначення та контроль виробничих 

витрат. Критерії оцінки ефективності операційного управління. Взаємозвʼязок 

між стратегією і тактикою в управлінні. Методи аналізу ринку.  

Поняття управління ризиками. Методи оцінки фінансових ризиків. 

Визначення та контроль юридичних ризиків. Звʼязок між управлінням і 

підприємництвом. Основи підприємницької діяльності. Роль інновацій у 

підприємництві. Поняття бізнес-плану. Структура бізнес-плану. 

Визначення та управління фінансовими ресурсами. Види фінансових 

інструментів. Поняття управлінського обліку. Використання аналітичних 

даних в управлінні.  

Поняття стратегічного альянсу. Види стратегічних альянсів. Участь в 

міжнародних бізнес-мережах. Роль державного регулювання в управлінні. 

Політика державної підтримки підприємництва. Оцінка зовнішнього 

середовища організації. Основи управління якістю обслуговування. 
 

РОЗДІЛ 2. ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Визначення фінансового менеджменту та його роль в організації. 

Основні функції фінансового менеджменту. Етапи фінансового планування. 

Методи складання фінансового бюджету. Класифікація витрат: постійні, 

змінні, умовно-змінні. Поняття собівартості продукції та її розрахунок. 

Управління витратами: стратегічні підходи та інструменти. Поняття 

кайзен-костингу та його вплив на зниження витрат. 

Визначення і аналіз фінансових показників. Аналіз ліквідності 

підприємства: коефіцієнти та їх значення. Оцінка рентабельності: методи і 

показники. Методи фінансового аналізу: горизонтальний, вертикальний, 

коефіцієнтний. Розрахунок та аналіз фінансових коефіцієнтів. Оцінка 

інвестиційних проєктів: методи та підходи. Ризики інвестиційної діяльності та 

їх оцінка. Поняття фінансової стійкості підприємства. Методи управління 

фінансовими ризиками. 

Основи бюджетування: види бюджетів та їх складові. Контроль за 

виконанням бюджету: методи та інструменти. Система фінансової звітності: 

види звітів та їх значення. Оцінка фінансового стану підприємства: основні 

підходи. Визначення вартості підприємства: методи та підходи. Фінансова 

політика підприємства: цілі та завдання. Фінансове прогнозування: методи та 

значення. Управління оборотним капіталом: основи та інструменти. 

Взаємозвʼязок між фінансовим та операційним менеджментом. Вплив 

податкової політики на фінансові результати підприємства. Основи 
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управлінського обліку та його роль у фінансовому управлінні.  

Методи оцінки вартості капіталу. Визначення та управління 

капіталовкладеннями. Оцінка ефективності використання активів. Вплив 

валютного ризику на фінансову діяльність підприємства. Значення кредитних 

ресурсів у фінансовому менеджменті. Поняття фінансового левериджу: 

переваги та ризики. Основи стратегічного фінансового управління. 

Використання фінансових інструментів для оптимізації капіталу. 

Оцінка впливу зовнішніх факторів на фінансову діяльність. Визначення 

бізнес-моделі та її фінансові елементи. Методи фінансового аналізу за 

звітністю. Розробка фінансової стратегії підприємства. Участь в міжнародних 

фінансових ринках. Фінансова відповідальність менеджерів. Системи 

контролю фінансових операцій. Вплив технологій на фінансовий менеджмент. 

Визначення та контроль за недоцільними витратами. Використання 

фінансових моделей для прийняття рішень. Розрахунок ефективності реклами 

та маркетингових заходів. Аналіз фінансових результатів діяльності 

підприємства. Оцінка кредитоспроможності підприємства. Вплив ціни на 

товар на фінансові результати. Визначення впливу інфляції на фінансову 

діяльність. Визначення основних напрямків фінансування. Стратегії зниження 

фінансових витрат. Методи забезпечення фінансової стійкості. Розробка 

фінансових моделей для прогнозування. 

Оцінка впливу корпоративних фінансів на ринок. Розуміння елементів 

фінансового менеджменту. Визначення і контроль надходжень і витрат. Вплив 

бізнес-циклів на фінансові показники. Визначення потреб у фінансах для 

стратегічного планування. Використання фінансових звітів для аналізу. 

Основи фінансового аналізу конкурентів. Оцінка рентабельності 

інвестиційних проєктів. Оцінка доцільності інвестування в нові технології. 

Визначення ключових фінансових ризиків. Вплив економічних умов на 

фінансове управління. 

Поняття та роль акціонерного капіталу. Методи оцінки активів 

підприємства. Взаємозвʼязок між фінансовим менеджментом і ризиком. 

Аналіз витрат на виробництво та реалізацію продукції. Оцінка фінансових 

показників за стандартами міжнародної звітності. Розробка стратегій 

фінансування проєктів. Визначення потреб у капіталі для розвитку 

підприємства. 

Оцінка фінансової стійкості на основі фінансових показників. Стратегії 

інвестування в умовах невизначеності. Визначення вартості грошових потоків. 

Вплив фінансових рішень на загальний успіх підприємства. Визначення 

оптимального рівня дебіторської заборгованості. Оцінка фінансових ризиків 

на основі сценарного аналізу. Розробка політики управління активами. 

Використання фінансових стратегій для досягнення цілей. 

Аналіз структурних змін у фінансовій діяльності. Стратегії фінансового 

розвитку підприємства. Методи зменшення вартості фінансування. Розуміння 

принципів управління грошовими потоками. Оцінка фінансових наслідків 

зовнішньоекономічної діяльності. Визначення важливості фінансової 

звітності для управління. Стратегічне управління фінансами у підприємствах. 
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Оцінка ефективності реалізації фінансових стратегій. Роль фінансового 

менеджера в організації. 

Визначення та управління фінансовими активами. Оцінка 

результативності фінансового контролю. Вплив державної політики на 

фінансові рішення. Стратегії фінансового захисту підприємства. Розробка 

фінансових індикаторів для оцінки ефективності. Визначення методу оцінки 

бізнесу. Оцінка впливу ризиків на фінансові результати. Роль аудитів у 

фінансовому управлінні. Переваги та недоліки різних форм фінансування. 

Визначення основних тенденцій у фінансовому менеджменті. 
 

РОЗДІЛ 3. УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ 

Визначення HR-менеджменту та його роль в організації. Основні 

функції управління людськими ресурсами. Процес управління персоналом: 

етапи та методи. Методи підбору персоналу: техніки та інструменти. 

Адаптація нових працівників у колективі: програми та підходи. 

Оцінка ефективності працівників: критерії та методи. Системи 

мотивації: теорії та їх застосування. Поняття професійного розвитку та 

навчання працівників. Методи навчання та розвитку: тренінги, семінари, 

воркшопи. Визначення потреб у навчанні та розвитку персоналу. 

Оцінка задоволеності працівників: методи та інструменти. Роль 

комунікації в управлінні людськими ресурсами. Управління конфліктами: 

техніки та стратегії. Стратегії управління змінами в організації. Типи 

організаційних культур та їх вплив на HR-менеджмент. Підходи до 

формування команди в організації. Оцінка потенціалу та розвитку талантів. 

Основи корпоративної культури та її складові. Етичні аспекти управління 

людськими ресурсами. Визначення і контроль над трудовою дисципліною. 

Стратегії залучення і утримання талантів. Оцінка результатів роботи команд. 

Визначення важливості зворотного звʼязку в управлінні. Основи 

планування карʼєри працівників. Розробка та реалізація програм лояльності 

для працівників. Використання технологій у HR-менеджменті. Основи 

управлінського обліку в HR. Оцінка ризиків у сфері управління людськими 

ресурсами. Визначення та управління кадровими резервами. 

Роль управління різноманіттям у HR-менеджменті. Взаємозвʼязок між 

HR-менеджментом і корпоративною стратегією. Використання 

психометричних тестів у підборі персоналу. Поняття і роль корпоративних 

цінностей. Стратегії розвитку лідерських якостей у працівників. Оцінка 

ефективності навчальних програм. Розуміння правових аспектів управління 

трудовими ресурсами. 

Методи підвищення мотивації працівників. Визначення критеріїв 

успішності організації. Роль HR-менеджера у розвитку організації. Вплив 

демографічних змін на управління персоналом. Управління стресом та 

емоційним вигоранням працівників. 

Використання інноваційних підходів у HR. Розробка системи оцінки 

кадрового потенціалу. Стратегії підвищення ефективності командної роботи. 

Визначення і управління заохоченнями. Вплив зовнішніх факторів на 

управління людськими ресурсами. Переваги та недоліки дистанційної роботи. 
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Роль HR у забезпеченні здоровʼя та безпеки на робочому місці. Підходи до 

оцінки ефективності роботи керівників. Взаємодія між HR і фінансовим 

менеджментом. 

Стратегії утримання ключових працівників. Основи розробки програми 

наставництва. Визначення показників ефективності HR-діяльності. 

Психологія управління: вплив на персонал. Роль HR у формуванні іміджу 

компанії. 

Впровадження технологій електронного навчання. Використання 

аналітики даних у HR. Стратегії підтримки та розвитку інклюзивності. Оцінка 

впливу корпоративної соціальної відповідальності на HR. Розробка та 

впровадження політик різноманіття. Визначення і контроль кадрових ризиків. 

Взаємозвʼязок між HR-менеджментом і стратегією розвитку. Підходи до 

оцінки ефективності програм розвитку. Визначення принципів управління 

змінами в організації. 

Професійні стандарти у HR-менеджменті. Вплив культурних 

особливостей на управління персоналом. Підходи до управління конфліктами 

в колективі. Роль HR у забезпеченні корпоративної безпеки. Оцінка 

ефективності зовнішніх постачальників послуг. Стратегії зменшення 

плинності кадрів. Визначення важливості командного духу. Основи 

організації робочого місця. 

Використання опитувань для оцінки клімату в колективі. Вплив зміни 

технологій на управління персоналом. Розробка програм професійного 

зростання. 

Взаємозвʼязок між HR-менеджментом і маркетингом. Переваги та 

недоліки фрілансерів у компанії. Методи оцінки ефективності роботи в 

команді. Розуміння важливості емоційного інтелекту у менеджменті. Стратегії 

управління здоровʼям працівників. Визначення факторів, що впливають на 

мотивацію. Оцінка результативності програми навчання. Визначення та 

управління внутрішньою комунікацією. 

Впровадження програм здорового способу життя. Роль керівництва у 

розвитку людських ресурсів. Стратегії управління часом у HR. Визначення 

важливості культури зворотного звʼязку. Психологічні аспекти адаптації 

нового працівника. Методи управління емоційними реакціями персоналу. 

Оцінка ефективності внутрішніх комунікацій. Розробка політики 

конфіденційності для працівників. Визначення та управління ключовими 

компетенціями. Стратегії побудови довіри в колективі. Розуміння та 

підтримка професійної етики. Взаємозвʼязок між HR-менеджментом і 

корпоративною культурою. 

Визначення критеріїв успішності адаптаційного процесу. Методи 

управління талантами. Переваги та недоліки формальної та неформальної 

освіти. Визначення важливості благополуччя працівників. Оцінка інвестицій в 

розвиток людських ресурсів. 
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3. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ, СТРУКТУРА ОЦІНКИ ТА 

ПОРЯДОК ОЦІНЮВАННЯ ПІДГОТОВЛЕНОСТІ НАВЧАЛЬНИХ 

ДОСЯГНЕНЬ ОСІБ, ЯКІ СКЛАДАЮТЬ ДОДАТКОВЕ ВСТУПНЕ 

ВИПРОБУВАННЯ ЗА ПРОГРАМОЮ ФАХОВОГО ІСПИТУ ДО 

АСПІРАНТУРИ ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ D 3 «МЕНЕДЖМЕНТ»  

ВІННИЦЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО МЕДИЧНОГО 

УНІВЕРСИТЕТУ ІМ. М. І. ПИРОГОВА МОЗ УКРАЇНИ 

 

1. Додаткове вступне випробування за програмою фахового іспиту до 

аспірантури за спеціальністю D 3 «Менеджмент» проводиться у вигляді 

фахового випробування на підставі надання письмових відповідей на питання 

екзаменаційного білету.  

2. Кожний екзаменаційний білет додаткового вступного випробування 

за програмою фахового іспиту включає у свою структуру 3 питання з 

наступних навчальних дисциплін: «Теоретичні основи менеджменту», 

«Фінансовий менеджмент», «Управління людськими ресурсами». 

3. Тривалість іспиту складає – до 60 хвилин.  

4. Відповідь на питання екзаменаційного білету письмового додаткового 

вступного випробування оцінюється наступним чином:  

 «Зараховано» – отримано вірну відповідь на представлені питання, 

обґрунтовано всі ключові моменти розв’язування проблем, що поставлені, або 

зазначені усі необхідні для доведення положення;  

 «Незараховано» – отримано невірні відповіді на поставлені питання 

або відповіді відсутні.  

5. Особа, яка отримала оцінку «Зараховано» і, отже, успішно подолала 

додаткове вступне випробування, продемонструвала наявність мотиваційних 

нахилів та необхідний вихідний рівень теоретичних знань, практичних умінь і 

навичок, необхідних для опанування нормативних і варіативних дисциплін 

згідно із програмою підготовки фахівця за освітньо-науковим рівнем вищої 

освіти доктора філософії (PhD) у галузі D «Бізнес, адміністрування та право» 

за спеціальністю D 3 «Менеджмент» допускається, до подальшої здачі 

фахового вступного іспиту. 
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